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Паспорт Программы развития Муниципального  дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад №3  общеразвивающего вида»
	Полное наименование программы
	«Программа развития Муниципального  дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад №3  общеразвивающего вида»  г. Ухты на  2019 - 2024 г.г.» (далее Программа развития Учреждения)

	Статус программы


	Нормативный документ  Учреждения, осуществляющего инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении в условиях введения ФГОС, актуальных,  перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа родительской общественности.

	Сроки реализации Программы

	01 сентября 2019г. по 31 августа 2024г

	Период и этапы реализации программы
	2019-2024 годы. 
Этапы:

1 этап:

2019-2019г.г. - Организационно-подготовительный этап (диагностика имеющихся ресурсов, создание условий для реализации программы и начало выполнения Программы).

2 этап:

2019-2022 г.г. – Коррекционно-развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы).

3 этап:

2022-2024 г.г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы, подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.).

	Основания для разработки программы
	· Конституция РФ
· Конвенция о правах ребенка
· Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Федеральный закон от 24.1998 г. №124 –ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка»
· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15.05.2013 года № 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно- эпидемиологические организации режима работы дошкольных образовательных организаций» с изменениями Постановление от 27.08.2016г № 41 (далее - СанПиН);
· Закон Республики Коми от 06.10.2006 г. №92-РЗ «Об образовании».

· Постановление Правительства РФ от 15.04. 2014 н. № 295 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации « Развития образования» на 2013- 2020 годы»
· Устав  
· Локальные акты (приказ о  утверждении программы развития на 2019-2024гг., положения и прочие нормативно-правовые документы,  регламентирующие деятельность Учреждения).

	Цель программы
	Достижение нового уровня качества образовательной деятельности, обеспечивающий условия для развития способностей и самореализации  воспитанников через создание эффективной системы выявления, поддержки и обучения талантливых и  одаренных детей.

	Основные задачи программы
	  Задачи: 

1.Совершенствование механизмов управления качеством образования детей в Учреждении, через обновление структуры управления коллективом, совершенствование воспитательно – образовательной деятельности, оценки качества дошкольного образования, основанной на результатах самооценки педагогов, оценки деятельности  Учреждения  родителями (законными представителями) воспитанников.

2.  Повысить качество образовательных услуг посредствам внедрения современных педагогических технологий  в образовательную деятельность Учреждения (информационно-коммуникационных,  здоровьесберегающих, проектных, инновационных образовательных технологий).

3. Обеспечить эффективное, результативное  функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива единомышленников.
4.Повысить конкурентоспособность  Учреждения  путем активного вовлечения родителей в образовательную деятельность, предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно-просветительских услуг родителям (законным представителям) воспитанников, в том числе с привлечением социального учреждений .

5.Разработать эффективную  модель образования и воспитания дошкольников,  в  основе,  которой лежит  выявление, поддержка, обучение и развитие одаренных детей.
6. Расширение социальных контактов для обогащения деятельности   Учреждения и  удовлетворения образовательных потребностей родителей (законных представителей) и социума.

7.Привести в соответствие с Федеральными  государственными образовательными стандартами предметно-развивающую среду и материально-техническую базу Учреждения

	Приоритетные направления Программы
	 Целевые проекты: 

· «Управление качеством дошкольного образования»

· «Активный педагог»

· «Умники и умницы»

· «Совершенствование воспитательно-образовательной системы».

· «Сохранение и укрепление здоровья  детей» 
· «Семья и детский сад»

	Ожидаемые результаты реализации Программы


	Для детского сада -  Увеличение уровня дифференциации системы образования, что позволит более полно удовлетворять потребности семей, разработать систему работы с творческими,  одаренными дошкольниками. Повышение  качества воспитательно-образовательного процесса, которое обеспечит  профессиональный, творческий рост коллектива единомышленников.

Для детей - получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и творческими способностями каждого ребенка. Поддержка одаренных и талантливых детей.
Для педагогического коллектива - увеличение интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности в вопросах работы с одаренными детьми; повышение профессионального уровня кадров.
Для семьи - сохранение здоровья ребенка, развитие его личностных качеств, индивидуальных способностей, и наклонностей,  успешности ребенка при поступлении в школу.

	Разработчики программы
	Рабочая группа Учреждения  по проектированию программы:

1. М.Н. Рымар – заведующий
2. Л.А. Слепухина – заместитель заведующего.
3. Л.А. Швецова – старший воспитатель.
4. О.Ю. Игнатьева – инструктор по физической культуре.
5. Е.С. Абрамоваа – музыкальный руководитель.
6.  Третьякова Е.Н. -Председатель родительского комитета.

Руководитель Программы:
М.Н. Рымар – заведующий
Координаторы Программы:

Л.А. Слепухина – заместитель заведующего
Л.А. Швецова – старший воспитатель.

Исполнители программы: коллектив Учреждения.

	Объем финансирования, необходимый для завершения программы
	Бюджет муниципального образования – 100  тыс. руб.,

внебюджетные средства -  200 тыс руб.

	Контроль исполнения Программы
	Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса,  эффективности реализации всех структурных блоков программы. 
Внешний мониторинг: контролирующие органы власти, 

Внутренний контроль: администрация Учреждения, рабочая группа Учреждения.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Заведующий    Рымар Марина Николаевна
тел. 8(8216)74-39-78

	Сайт МДОУ в Интернете
	www.ds3–ukhta.ru  


	Принятие и утверждение Программы
	Принята Общим собранием коллектива   
Протокол № _1_ от «  31  »  августа 2019 г.

Утверждена 
Приказом Заведующей МДОУ «Д/с №3» 

№ 01-11/        от «     »  августа 2019 г.


Теоретическое обоснование Программы развития
  Значительные социально – экономические и культурно – исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых макро-экономических  условий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе и образовательное пространство.

  Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление  комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога, индивидуализации образования. Эффективное решение данных задач возможно только в дошкольной образовательной организации, готовой работать в инновационном режиме, быть конкурентно способной на рынке образовательных услуг.
   Основной целью образовательной политики в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.

   В современной системе дошкольного воспитания и образования остро обозначилась  проблема кардинального изменения ее содержания, форм и   методов организации.

  Осознание этого привело нас к необходимости создания Программы развития Учреждения,  представляющей собой систему, направленную на виденье перспективы развития Детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапного   достижения поставленных целей.
Цель программы: Достижение нового уровня качества образовательной деятельности обеспечивающий условия для развития способностей и самореализации  воспитанников через создание эффективной системы выявления, поддержки и обучения одаренных детей.
Для успешной реализации Программы необходимо построить проекты  деятельности на ближайшую перспективу,  учитывающие  направления развития Муниципального дошкольного образовательного учреждения "Детский сад №3 общеразвивающего вида" (далее Учреждение)  и механизм поэтапного преобразования ее составляющих.
 Проектирование в образовании – идеальное представление (промысливание) и практическое воплощение того, что возможно, и того что должно быть, структурирование и оформление его содержания по известному алгоритму деятельности.

       Реализация поставленной  цели  определила решение следующих приоритетных задач:
- создание  обновленной системы  воспитательно–образовательной работы, обеспечивающей   выявление, поддержку, обучение и развитие одаренных детей.

- обеспечение совершенных механизмов,  управления инновационной деятельностью в Учреждении по обеспечению качества дошкольного образования, как первого уровня образования;

- модернизацию механизмов по созданию системы  оценки качества Учреждения, совершенствование подходов к  профессионально-общественной оценке качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей образовательных услуг, привлечение их к мониторинговым исследованиям;

- создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;
- сохранение психического и физического здоровья  воспитанников ;
- создание  эффективной системы  сотрудничества и взаимодействия с родителями и законными представителями.
Важными направлениями деятельности Учреждения становятся:
- обеспечение нового подхода к качественному дошкольному образованию;

- поиск и создание педагогических условий внедрения  в систему  воспитания детей  инновационных  образовательных технологий,  способствующих   умственному, нравственному, художественно – эстетическому,  трудовому и физическим развитию дошкольников;

-  обеспечение индивидуального развития  каждого ребенка при тесном сотрудничестве Учреждения с семьей;
-  обеспечение консультативной, методической, психолого-педагогической поддержки родителям (законным представителям) в вопросах развития одаренных детей и образования в целом, охраны и укрепления здоровья детей.  

Программа развития Учреждения направлена на создание дополнительных условий для реализации данных направлений. Соотношение достигнутых   результатов деятельности Программы развития Учреждения  к потребностям современного общества,  заказчиков образовательных услуг позволит судить о востребованности данной модели образовательной  деятельности как  о показателе ее эффективности. 

                             Глава I. Информационная  справка об   Учреждении
1.1 Сведения  об Учреждении
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №3 общеразвивающего вида»
Учредитель:   администрация  МОГО «Ухта»

Открыт:  28 февраля  1984 года

Адрес: 169309, Республика Коми,  город Ухта,  улица Сенюкова, д.53. 
Телефон 8 8216 74-39-78, 72-01-65
Расположен в типовом здании  панельного исполнения. Здание двухэтажное.

 Проектная мощность – 14 групп, 314 детей 

 В детском саду функционирует  – 12 групп

Из них:     4 группы  раннего  возраста с 1 года до 3 лет

                  8 групп  дошкольного  возраста  с 3 лет  до 7 лет.

Режим работы  учреждения:  пять дней в неделю, кроме  субботы и воскресенья

С 7:00 до 19:00  - 12 часов
Лицензия 904-Д от 15.06.2016г 
Срок пребывания в детском саду: в общеобразовательных группах   с момента поступления Воспитанника в Учреждение до момента поступления в школу.
1.2 Нормативно-правовые основы деятельности ДОУ

    Учреждение  осуществляет свою образовательную, правовую, хозяйственную деятельность на основе законодательных  нормативных  документов: 

- Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2016 годы, утв. Распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 № 163-р.  

- Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012г
-  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

-  «Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования»
- Устав Учреждения;

- Коллективный договор;
- договоры с  педагогами, родителями;
- правила внутреннего трудового распорядка;
- должностные инструкции;
-  планы сотрудничества с другими организациями.
       Основная общеобразовательная программа Учреждения  разработана с учетом комплексной программы « Детский сад – дом радости»
       В соответствии с Уставом Учреждения  высшим органом самоуправления учреждения является Общее собрание трудового коллектива Учреждения. Высшим органом управления педагогической деятельностью Учреждения является  Педагогический совет. 
1.3 Краткая характеристика административно – управленческой системы Учреждения  
Заведующий   Рымар М.Н. – имеет высшее педагогическое образование, стаж работы на руководящей работе – 19 лет. Педагогический коллектив 28 человек из них 24 воспитателя 2 музыкальных руководителя, 1 инструктор по физической культуре.










1.4 Краткая характеристика педагогического коллектива.

    Профессиональное мастерство и большой творческий потенциал педагогов  способствовал  созданию индивидуального облика  педагогического коллектива Учреждения, имеющего высокие показатели  эффективности функционирования в городе.   В настоящее время педагоги  ведут работу по внедрению новых вариативных технологий планирования и организации воспитательно – образовательного процесса с учетом интеграции  видов детской деятельности,  игр разного вида обеспечивающих физическое, интеллектуальное и социально – коммуникативное развитие.  Решают задачи по изменению воспитательно- образовательной работы в соответствии с требованиями ФГОС
 Данные о педагогическом стаже работы

	Вопросы
	2017г.
	2018г.
	2019г.

	1. Количество молодых специалистов со стажем работы до 5 лет;
	5
	5
	5

	2.Количество педагогов  со стажем работы  более 10 лет
	6
	6
	3

	3. Количество педагогов пенсионного возраста,   из числа работающих воспитателей;
	3
	4
	4

	4. Средний возраст воспитателей;
	36
	38
	38


Квалификационный уровень педагогов

	Вопросы
	2017 г.
	2018г.
	2019г.

	1. Количество педагогических работников в  МДОУ;
	29
	29
	28

	2. Количество педагогов, имеющих высшую категорию,  от общего числа работающих;
	6
	6
	5

	3. Количество педагогов, имеющих первую категорию,  от общего числа работающих;
	13
	10
	7

	4.Количество педагогов без категории
	6
	8
	11

	5. Количество педагогов  аттестованных на соответствие занимаемой должности
	2
	5
	3


Анализ образовательного уровня педагогов ДОУ:
	Вопросы
	2017 г.
	2018г.
	2019г.

	Количество педагогов со средним специальным образованием,  от общего числа;
	15
	15
	17

	Количество педагогов с высшим педагогическим образованием,  от общего числа;
	6
	6
	5

	Количество педагогов,  не имеющих образования
	2
	8
	3

	Количество педагогов обучающихся в вузах, колледжах
	3
	2
	5


                                  Анализ стабильности педагогического коллектива ДОУ
	Вопросы
	2017 г.
	2018г.
	2019г.

	Количество  воспитателей,  уволившихся с работы;
	2
	3
	3

	Количество вновь прибывших  воспитателей;
	2
	1
	2

	Количество педагогов находящихся в  декретном отпуске
	1
	2
	4


                                      Повышение педагогической квалификации
	Вопросы
	2017 г.
	2018г.
	2019г.

	Количество педагогов, прошедших очные  курсы повышения квалификации;
	14
	12
	8

	Количество педагогов, прошедших  онлайн   курсы, повышения квалификации
	2
	1
	4

	Количество педагогов, прошедших  профессиональную переподготовку
	1
	2
	3


        Многие педагоги  являются авторами методических разработок, презентаций раскрывающих технологию работы по  инновационной деятельности, представляют опыт работы на педагогических форумах, семинарах, конференциях разного уровня. Являются наставниками  молодых педагогов. Педагогический коллектив с успехом осваивает и  внедряет в  практику работы  информационно – коммуникационные, социо - игровые технологии, активно работает с сайтом Учреждения, с помощью которого, педагоги создают положительный  имидж  своей работы, работы Учреждения в целом, обеспечивают  прямую и обратную связь в работе с родителями воспитанников. Апробируют и внедряют  новые  образовательные технологии  для оптимизации педагогического процесса. Выстраивают воспитательно -  образовательный процесс  с использованием  проектного метода, обеспечивающего психологический комфорт воспитанников  через: рациональный отбор образовательного материала, организацию развивающей среды по тематическому принципу,  обеспечивают межпредметную связь  образовательных  в достижении образовательных задач. Внедряют новые  оздоровительные  методики и технологии оптимизируют воспитательно-образовательный процесс, используя  технические средства, и мультимедийное оборудование.
Реализуя воспитательно -  образовательные задачи ООП педагоги стремятся к решению задач
- по формированию общекультурной компетентности дошкольника: культуры поведения, речевой культуры, экологической, информационной культуры;

- формированию  умения безопасного использования ТСО,  критического мышления, способности  интерпретировать и понимать СМИ, воздействию которых они подвергаются;
-  социализации дошкольников  и формированию социальной  культуры взаимоотношений взрослых и детей, детей сверстников;

- обеспечению психолого–педагогической поддержки семьи и повышению компетентности родителей в вопросах развития, образования, охраны и укрепления здоровья детей.

- реализации  партнерских отношений с родительской общественностью  по всестороннему развитию каждого воспитанника ДОУ.

- реализации образовательных задач с привлечением объектов социума и социальных партнеров.
  Специалисты и педагоги Учреждения участвуют  в работе профессиональных объединений  города, проведении городских методических мероприятий, открытых показов  инновационной педагогической  деятельности,   оказывают дополнительные образовательные  услуги. Участвуют и становятся победителями  в конкурсах   разного уровня педагогического мастерства,  являются научными руководителями детей, участников детских конкурсов «Я исследователь» первое место муниципального и республиканского уровня, «Вопросита»  дистанционный  интеллектуальный конкурс 8 победителей, победителями муниципальных и республиканских конкурсов творческих работ но безопасности « Осторожно весенний лед»,
 пожарной и дорожной  безопасности. Педагоги принимают участие в конкурсах   проводимых социальными партнерами Центром развития детского творчества имени Корчевского,  Центральной детской библиотекой имени Гайдара стихов на коми языке « Шувы, менам, парма» из 6 участников 3 третьих места. Стали  лауреатами  конкурса чтецов проводимых Центральной городской библиотекой « Разноцветные стихи».

    Результативность участия педагогов  в муниципальных конкурсах педагогического мастерства:
 - Республиканский  конкурс грантовой поддержки дошкольных образовательных организаций, активно внедряющих в дошкольную среду национальные культурные  традиции, 3 место в  номинация « Лучшая педагогическая практика по внедрению в дошкольную среду коми национальных традиций» Проект « Узорное вязание».
- 2-е место в муниципальном профессиональном  конкурсе «Воспитатель года» в 2018г.;
- 1-е место в муниципальном конкурсе «Аукцион педагогических идей» проводимом в рамках работы  опорно- методической площадки МДОУ«Д/с№3» по направлению «Социально – коммуникативное  развитие дошкольников» в 2018 г.
- Проведение республиканской стажировочной площадки «Содержание и организация образовательного процесса с детьми дошкольного возраста в условиях реализации ФГОС ДО» модуль «Инновационный опыт работы детских садов – победителей, призеров Всероссийских, республиканских конкурсов»  в 07.декабря 2018г, 14.декабря 2018 г.13.апреля 2018.
- Педагоги детского сада  ежегодно принимают участие в муниципальном методическом форуме « Механизмы достижения нового качества образования в условиях формирования и внедрения национальной системы учительского роста» .
- Педагоги являются наставниками студентов педагогического колледжа, молодых педагогов,  передают свой богатый  профессиональный опыт
       Основными перспективами  работы педагогического коллектива и специалистов  Учреждения  является:

· внедрение новых эффективных технологий организации  воспитательно– образовательной работы в соответствии с ФГОС;

· реализация задач Основной образовательной программы, Программы развития Учреждения;

· повышение профессионального уровня педагогических кадров Учреждения   за счет   участия в конкурсах разного уровня и направленности:
·  интеграция   образовательного процесса, разработка проектов, использование передового педагогического опыта, апробация  и разработка педагогических технологий;
· широкая пропаганда передового педагогического опыта,  через СМИ,   на  уровне города,  республики,  на сайтах педагогического сообщества;

· повышение уровня педагогической компетентности по средствам самообразования, прохождения онлайн и очных  курсов, участия в  онлайн  вебинарах, семинарах,  в очных и   дистанционных  конкурсах педагогического мастерства;
· повышение профессионального уровня педагогов, через самообразование, реализацию  дополнительных образовательных услуг;
· участие в  форумах педагогического сообщества;

· оформление передового педагогического опыта, его защита и пропаганда;

· создание педагогического портфолио;
        За последние три года в педагогическом коллективе Учреждения наметилась значительная тенденция омоложения, пришли новые, молодые педагоги. В связи  с этим прошедший учебный год  методическая служба   проводила проблемный анализ  профессиональных компетенций и  корректировала планы работы с молодыми педагогами. Был запланирован и успешно реализован   постоянно действующий  семинар  по  изучению  особенностей программы и технологии «Детский сад-дом радости», педагоги наставники  обучали  практическим  методам и приемам работы по технологии,  организации образовательной деятельности  в  соответствии с задачами ФГОС ДО.
1.5 Краткая характеристика детского коллектива и родительской общественности
Проектная мощность – 14 групп, 314 детей - 

 В детском саду функционирует  – 12 групп – списочный состав детей 292 ребенка

Из них:     4 группы  раннего  возраста с 1 года до 3 лет

                  8 групп  дошкольного  возраста  с 3 лет  до 7 лет.

Социальный портрет семей
	год
	Общее кол-во
семей
	Полная
	Не полная по статусу
	В разводе
	Многодетная
	Опекаемый ребенок
	Ребенок инвалид

	
	
	
	
	
	1 
	2
	3
	4
	
	

	2016-2017
	266
	227
	19
	20
	121
	124
	21
	-
	-
	-

	2017-2018
	269
	248
	14
	27
	110
	131
	28
	1
	2
	1

	2018-2019
	272
	235
	12
	33
	123
	134
	21
	2
	4
	1
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Социальный состав семей:
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Образовательный уровень родителей:
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По данным анкетирования родителей в большей мере беспокоят вопросы воспитания, образования и здоровья.
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1.6 Сотрудничество с родителями 



1.7 Характеристика социума, творческие контакты и внешние связи
Учреждение расположено по адресу: г.Ухта улица Сенюкова  д. 53,   телефон 74-39-78, в районе Пионергора. Рядом находятся еще  три дошкольных образовательных учреждения  № 4 и 31 и 40,  а так же   средние образовательные школы №5 и №19, негосударственное образовательное учреждение СПО «Ухтинский педагогический колледж».   На территории микрорайона расположены промышленные предприятия,  торговые  центры. Функционирует  общественный транспорт: автобусные  маршруты № 1, 1А,  11, 12, 19, 68. Социальный состав населения различен: рабочие, служащие, учащиеся. Проживают люди разных национальностей. 

Система взаимодействия Учреждения с  организациями социума

[image: image6]
1.8 Особенности образовательной деятельности. Программное обеспечение.
1.Основная общеобразовательная программа  Учреждения  разработана с учетом:
 Программы  «От рождения до школы» под редакцией М.А. Веракса -  реализуется   в группах раннего возраста (Ясельная №1, №2, 1 младшие группы. №1, №2 ),  Программы целостного интегрированного подхода к воспитанию дошкольника как индивидуальности «Детский сад- дом радости»  автор Н.М. Крылова, данная программа реализуется  в группах дошкольного возраста с 2 младшей группы по подготовительную.

 Вариативная часть Основной общеобразовательной  программы   Учреждения   по направлению развития здоровья представлена:

Комплексно целевой программой оздоровления дошкольников «Здоровый ребенок» 2014 – 2022 г.
1.9. Анализ посещаемости воспитанников
 а) динамика соматического здоровья детей 
	Количественные показатели
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	
	В МДОУ
	В МДОУ
	В МДОУ

	Общая заболеваемость (в промилях)
	1996,4
	2299
	2606

	Индекс здоровья (%) - общий
	26,7
	26
	25,6

	Травматизм, из них

несчастных случаев
	2
	1
	2

	Посещено дней, одним ребенком 
в т. ч. ясли

           сад
	168,1
	169,4
	163,4

	
	150,1
	152,2
	142,9

	
	173,7
	175,1
	170, 4

	Пропущено дней, одним ребенком

в т. ч. ясли

           сад
	77,8
	75,5
	82,5

	
	95,8
	92,7
	104,2

	
	72,6
	69,8
	82,5

	Пропущено дней по болезни 1 ребенком

в т. ч. ясли

           сад
	12,4
	12,3
	107

	
	19,3
	17,8
	16,6

	
	10,2
	10,5
	8,7

	                        

	Болезненность


	2016 г.
	2017г.
	2018г.

	Детей с нарушениями   - осанки
	-
	-
	-

	                          - сколиоз
	1
	-
	-

	                          - слуха
	-
	-
	1

	                          - речи
	24
	7
	5

	                          - зрения
	7
	9
	10

	                          - ЦНС (неврол.)
	2
	-
	-

	                          - туб. инфицированные          
	6
	7
	2

	                         - аллергией
	24
	18
	7

	                         - почечной патологией
	12
	15
	15

	                         - ЧБД     
	19
	18
	26

	                         - хирург. патологией
	26
	24
	20

	
	
	
	

	
	
	
	


	Группы здоровья
	Количество воспитанников

	
	2016 г.
	2017г.
	2018г.

	1 группа
	39
	53
	46

	2 группа
	218
	215
	219

	3 группа
	22
	24
	23

	4 группа
	1
	
	-

	5 группа
	-
	
	1


б) Количественные соотношения по группам здоровья детей
1.10 Технологическое обеспечение образовательного процесса
Технологическая  Учреждения  строится как динамическое равновесие  следующих базовых технологий: культура деятельности 
	Социоигровые подходы и технологии
	Технология «Детский сад – дом радости»
	Экологические технологии
	Здоровьесберегающие технологии
	Современные образовательные технологии

	-использование игры как основной формы организации жизни детей; 

-формирование коммуникативной культуры детей, представления о внутреннем мире человека, его месте в окружающем мире; 

- обучение детей владению, анализу и оценке поведения с точки зрения принятых в обществе эталонов и образцов; 

-развитие умения чувствовать и понимать другого; 

-повышение самооценки детей, их уверенности в себе; 

-воспитание желания помочь поддержать, посочувствовать, порадоваться за другого; 

-развитие творческих способностей и воображения, индивидуального самовыражения детей; 

-развитие любознательности, наблюдательности 
	- латентное (скрытое) обучение обеспечивается накоплением чувственного и информационного опыта через обогащенную среду, познавательное общение и продуктивную созидательную  деятельность; 

- реальное обучение происходит как специально организованная познавательная деятельность, включающая проблемно-поисковые ситуации; 

-опосредованное обучение предполагает включение педагогики сотрудничества, игровых проблемно-практических ситуаций, деловых игр, взаимоконтроля и взаимообучения в совместной деятельности, использование праздников и досугов. 


	Экология детства:
 -сохранение духовного психического и физического здоровья детей;

-рациональное использование учебного времени детей ;

- проявление заботы о развитии индивидуальности каждого ребенка; 

-умение работать с содержанием обучения и педагогическими технологиями, придавать им личностно-смысловую направленность
Экологические знания и культура детей: формирование у детей элементарных представлений о взаимосвязях и взаимодействии живых организмов со средой обитания, установление причинно-следственных связей, воспитание бережного отношения к природе, умения владеть навыками экологически целесообразного поведения .
	- создание условий для различных видов двигательной активности детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями; 

-формирование представления о здоровом образе жизни; 

- развитие у детей навыков личной гигиены; 

-использование разнообразных форм организации двигательной активности детей; 

- создание условий для физического и психологического благополучия детей, предупреждение травматизма, физических и эмоциональных перегрузок, приводящих к переутомлению; 

-формирование представления о влиянии окружающей среды на человека. 


	-технологии проектной деятельности
-технология -исследовательской деятельности
- информационно-коммуникационные технологии;
-личностно-ориентированные технологии;
-технология портфолио дошкольника и воспитателя
-игровая технология
-технология «ТРИЗ»
-технологии предметно – развивающей среды.
- технология проблемного обучения

- Кейс технология




1.11 Особенности организации самостоятельной деятельности детей в свободное время
Предметно-игровая среда групп детского сада организована таким образом, что каждый ребенок имеет возможность заниматься любимым делом. 

Для построения развивающей среды в ДОУ соблюдаются следующие принципы: 

· принцип открытости; 

· гибкого зонирования; 

· стабильности-динамичности развивающей среды; 

· полифункциональности; 
· насыщенности – во всех помещениях группы  организована образовательная среда;
· принцип открытости реализуется в нескольких аспектах: открытость природе, открытость культуре, открытость обществу и открытость своего "Я".

При создании предметной среды группы мы учитываем антропометрические, физиологические и психологические, гендерные особенности детей. Предусматриваем вариативность, комфортность,  функциональность и безопасность окружения дошкольника.                  Реализация  задач физического  развития обоснованная в  Образовательной области – физическое развитие ООП включает  в себя направления развития физическое развитие и здоровье.
  Направление  «Физическое развитие» осуществлялась  на основе Рабочей программы разработанной  инструктором по физической культуре в соответствии с возрастными, программными и санитарно- гигиеническими требованиями;
        -  разработанной  в ДОУ  « Модель двигательной деятельности», которая  осуществлялась через: 

-а) групповые модели  двигательной деятельности детей разработанные в соответствии с условиями группы, на основе общесадовой модели.

б) предусмотренные программой и режимом дня  формы организации регламентированной и не регламентированной двигательной активности детей;

в) ООД проводились с учетом индивидуальных показателей здоровья, соматического состояния, физического развития и половых различий;

г) организовывались и проводились  в  режиме дня, в  рамках  ООД ( как часть занятия) различные формы двигательной активности( физминутки, минутки шалости, музыкально -  динамические паузы и т. д);   
д)  проводились  в  режиме дня, перед занятием, в  рамках  ООД ( как часть занятия) работа по формированию знаний о собственном теле и приобщению к здоровому образу жизни в  рамках реализации задач КЦП «За шагом шаг»;

э) проводилась согласованная работа инструктора по физической культуре и  воспитателей, специалистов ДОУ, по   реализации задач физического развития в  проектах разного вида;

  е) в тесном контакте  с педагогами групп проводилась работа по устранению недостатков в овладении детьми двигательных умений закрепления и развития основных видов движений через спортивные  игры,  эстафеты, соревнования, занимательную двигательную активность;  

ж) использовались в режиме дня и в перерывах между занятиями музыкальные паузы
 « Игропластики», « Зверогимнастики», ритмической гимнастики, танцевально игровые миниатюры.

з) составлено расписание посещения возрастными группами спортивного зала во вторую половину дня, при неблагоприятных погодных условиях, и холодный период года;

к) разработана структура прогулки на свежем воздухе с использованием ( полосы препятствий, оздоровительного бега, подвижных игр с учетом  специфики направления коррекции движений и воспитания волевых качеств у старших дошкольников);

л) проводятся тематические недели,  дни здоровья,  мини олимпиады;

м) воспитанники ДОУ принимают активное участие спортивных,  массовых мероприятиях, участвуют в конкурсах и соревнованиях.
       В ДОУ широко практикуются  различные формы активного отдыха: спортивные досуги, праздники, дни здоровья. При составлении сценариев  активного отдыха большое место отводиться подвижным и спортивным играм, эстафетам, коллективным выступлениям детей. Инструктором  по физической культуре разработаны многочисленные рекомендации , памятки,  консультации, сценарии   мастер классы, которые обогащают представления родителей и педагогов по данной теме. 


Направление развития « Здоровье»  осуществлялось по средствам:
-  представлено в вариативной части ООП ДОУ, Комплексно Целевой Программой( КЦП)  по оздоровлению дошкольников « Здоровый ребенок». Основными задачами  данной программы  были обосновано выбраны:

-Создать в ДОУ здоровьесберегающее  пространство, психолого - педагогические условия,    обеспечивающие процесс эмоционального благополучия,  оздоровления,    физического развития, формирования осознанного  отношения к своему здоровью.
-Внедрение практических и апробированных методик  нетрадиционного оздоровления, осуществление индивидуального подхода к детям с ослабленным здоровьем.

-Формировать у детей осознанное отношение к своему здоровью, представления о собственном теле, стимулировать  навыки  личной гигиены.
Для реализации  программы были выбраны комплексно -  интегрированные  формы  содержания педагогической деятельности подчиненные  общим и специальным  задачам оздоровления:

Общие задачи оздоровление организма ребенка:
· улучшение субъективного со​стояния, повышение сопро​тивляемости организма;

· развитие приспособительнш механизмов к физической на​грузке;

· совершенствование основные навыков (бега, ходьбы, лаза​нья, метания);

· развитие выносливости и дру​гих физических качеств.

·  Специальные задачи оздоровле​ния организма ребенка, касающи​еся конкретно развития дыха​тельной системы:

· обучение волевому управле​нию своим дыханием;

· укрепление мышц верхнего плечевого пояса, грудной клет​ки, суставов;

· восстановление носового ды​хания.
Поставленные задачи с успехом решались в комплексе с задачами физкультурно -  оздоровительной работы ДОУ.

Оздоровительные мероприятия
- Воздушные ванны;

- Босохождение – «Дорожка здоровья»
- Гимнастика пробуждения;

- Гимнастика после сна;

- Утренняя зарядка;

- Полоскание полости рта поле еды;

- Прогулка на свежем воздухе;

- Естественные солнечные ванны;

- Оздоровительный бег;

- Умывание, и мытье рук  прохладной водой;

- Игры с водой ( ранний возраст).

- Комплексы дыхательной гимнастики в режиме дня;
- Комплекс мер по применению  медицинской экологии.
        Данный перечень мероприятий является компонентами садовой модели физкультурно – оздоровительной работы, на их основе  каждая возрастная группа разработала  свои групповые  модели физкультурно – оздоровительной работы с учетом  условий  группового помещения, его  материально - техническую насыщенность, детского контингента и уровеня физического развития и  здоровья воспитанников. Организацию  предметно -  пространственной и образовательной среды педагоги формировали в соответствии с тематическими неделями. Закаливающие и оздоровительные мероприятия проводились  с учетом индивидуальных показателей физического развития и соматического состояния ребенка. Каждая возрастная группа разработала модель  проведения закаливающих и оздоровительных мероприятий в соответствии с возрастными особенностями, условиями группы.
Прошедший  учебный год стал заключительным по реализации КЦП « За шагом шаг» и  педагогический коллектив работал   по направлению широкой пропаганды, и вовлечения родителей во все формы физкультурно -  оздоровительной работы через реализацию оздоровительных  технологий, способствующих  формированию  у детей дошкольного возраста устойчивой потребности быть здоровым. Педагоги планировали и осуществляли практические формы взаимодействия  с  родительской общественностью по информированию и привлечению   их к участию в  массовых спортивных мероприятиях, посещения совместно с детьми   объектов социума – « Выходной день – вместе», групповые спортивные  праздники,  Дни здоровья,  участие в муниципальных, региональных, федеральных                                                                                                                                                                                                                                                       акциях. 
Профилактические мероприятия

 Профилактика  заболеваний и оздоровление  воспитанников ДОУ является основным  направлением  работы по здоровьесбережению.
 Даная работа включает комплекс мероприятий, обеспечиваемый  всеми участниками образовательного процесса:

-строгое,  соблюдения режима дня, разработанного с учетом суточного ритма физиологических функций детского организма;

- тесное сотрудничество с родителями воспитанников по изучению индивидуальных предпочтений и особенностей детей;

- качественная оценка состояния здоровья каждого воспитанника;

-качественная оценка условий группы,  разработка групповой  модели профилактических, оздоровительных и закаливающих мероприятий.

 В ДОУ выстроена система профилактических мероприятий, в ее рамках проводятся следующие мероприятия: диагностика физического развития, проблемный анализ показателей здоровья, заболеваемости детей в рамках мониторинга, выстраивание групповых форм работы. Осуществляется должностной  контроль за выполнением всех оздоровительных и закаливающих мероприятий. Обследование детей детским врачом, для назначения профилактических мероприятий, учета фактического состояния. Осуществление взаимодействия с комиссией ПМПК, для анализа развития, при необходимости направления на коррекционную помощь в логопедические группы, детей с ОВЗ, помощь в выстраивании индивидуальных образовательных маршрутов. Мероприятия по  организации сбалансированного питания. Осуществления профилактических мероприятий: оздоровление фитонцидами, гимнастика после сна, дорожка здоровья, соблюдение температурного режима, увлажнение воздуха.

       Инструктором по физической культуре проводилась  дополнительная  образовательная  услуга  «Степ аэробика»  направленные на развитие координационных способностей, силы мышц  и  выносливости, развитии дыхательной и сердечно сосудистой системы.     В течение года проводились  соревнования,  эстафеты, конкурсы, досуги,  были организованы экскурсии, туристические походы, пешие прогулки по улице Сенюкова, микрорайону Пионер гора. Проводились «Дни здоровья»,   тематические акции, итоговые мероприятия в рамках  групповых и садовых проектов с тематикой здоровьесбережения  и  пропаганды   занятий спортом. Дети принимали активное участие в городских и садовых конкурсах,   массовых спортивных мероприятиях, спортивных праздниках, так стало доброй традицией  в рамках акции « Соседи в гости к нам» проводить соревнования « Веселые старты», « Зарница» между воспитанниками МДОУ « Д/с»№4, №40, №31

  В рамках   групповых проектов,  осуществлялось сотрудничество инструктора по физической культуре и педагогов группы,  по реализация задач физического развития. Совместно подбирались тематические физ. минутки, подвижные игры, итоговые мероприятия по проектам проводились в включением  в них  игр –эстафет, различных динамических пауз, ритмических гимнастик. Построение ВОР с использованием проектной  деятельность способствовало не только физическому,  но и интеллектуальному развитию детей. 
        Оценивая физкультурно - оздоровительную работу в целом,  можно отметить следующие положительные моменты: 

         - разработана и с успехом реализуется общесадовая  система физкультурно-оздоровительных мероприятий в режиме дня;

         - разработаны групповые модели физкультурно  - оздоровительных мероприятий на основе системы ДОУ;

         -  с успехом внедрены оздоровительные методики КЦП « За шагом шаг»; 

         - выстроена  система должностного контроля, которая  обеспечивает,  контроль за проведением  закаливающих  мероприятий,  выполнением санитарно эпидемиологического режима при  проведении и дозировке,  ООД, прогулок;

        -   разработана и обеспечивается система  взаимодействия  всех участников педагогического процесса;

        - разработана система оптимизации  воспитательно – образовательной   процесса и интеграции задач  по здоровьесбережению и приобщения к здоровому образу жизни в   другие образовательные области;

        -  применяются новые формы   организации физкультурно  – оздоровительной  работы способствующие  развитию двигательных умений детей,   расширению функциональных  возможностей  детского организма;

        -   обеспечивается   двигательный  режим  с разной степенью активности детей  в режиме дня, 
       -  создание  положительного эмоционального состояния и релаксации в учебном  процессе;
       - проводится  работа по освоению и внедрению  нетрадиционных,  вариативных систем оздоровительной работы с детьми  через интеграцию в свободную деятельность и предупреждение усталости на занятиях;

       - организована  работа с родителями воспитанников по вопросам сотрудничества и повышения  педагогической  компетентности в вопросах физического развития детей;
       - при работе по формированию  движений  учитывается  разнообразие, периодичность,  вариативность  игр;

       - разработана система формирования  валеологических знаний у детей  и приобщения к здоровому образу жизни в рамках  комплексно - целевой программы

 « За шагом шаг», через интеграцию с образовательными задачами;
 - апробированы и с успехом применяются   нетрадиционные формы организации развивающего пространства, обеспечивающие   оптимальные условия для двигательной активности детей в режиме дня в групповом помещении.
-разработка системы   научно – методических условий   в ДОУ для формирования родительской компетентности и активной позиции в здоровьесбережении их детей при использовании  объектов социума.
1.12 Материально-техническая база
Детский сад имеет полный комплект функционально пригодных групп, кабинетов, оснащенных необходимым оборудованием, располагает музыкальным, физкультурным залами, медицинским кабинетом. Общее количество групповых помещений в соответствии с проектной мощностью 14 групп, укомплектовано 12, 2 группы переоборудованы под помещения дополнительного образования ( театр, творческая лаборатория, мини музей «Коми изба» спортивный зал) и методический кабинет.  Функционируют  12 групповых помещений: групповая комната, буфетная, туалетная и умывальная комнаты, приемными (4 группы для детей раннего возраста оборудованы спальными, игровыми, туалетными комнатами и приемными - находятся на первом этаже);  кабинеты и залы: кабинет заведующей МДОУ « Д/С№3»; методический кабинет, зал для музыкальных занятий, зал для физкультурных занятий.

 Все в группы укомплектованы необходимой мебелью  соответствующей ростовым показателям воспитанников, организованы развивающие центры для  реализации  самостоятельной деятельности детей по  культурным практикам, имеются комплекты  методической литературы, раздаточный, дидактический материал, дополнительная и художественная  литература, наглядные материалы необходимые для реализации  задач ООП.      Каждая группа имеет свою  игровую площадку, на которых  сооружены игровые малые модули( машины, самолеты, мотоциклы, корабли). Имеется спортивная площадка с  кольцами для баскетбола, которую можно переоборудовать для волейбола лишь закрепив волейбольную сетку. Территория ДОУ  озеленена: имеются деревья, кустарники, цветники, клумбы,  теплица, грядки для посадки овощных культур. На замощенной территории имеется разметка для спортивных соревнований, двигательных  игр с выполнением основных движений( прыжки, метание, бег ) а так же обучению детей основным правилам дорожной безопасности. В зимний период территория и прогулочные площадки очищаются от снега. Заливаются и оборудуются ледяные дорожки, полосы препятствия, горки, на площадках возводятся снежные  постройки. Музыкальный зал оснащен фортепиано, музыкальным центром, проектором, экраном имеется достаточное количество дидактического материала, различных музыкальных инструментов, раздаточного и демонстрационного материала.  Методический кабинет оснащен компьютерами и принтерами, методическим материалом, педагогической литературой, детской литературой и дошкольной периодикой для реализации задач ООП, имеется доступ к сети интернет.
За последние три год,  в МДОУ « Д/С№3»,  значительно расширена  материально-техническая база: 1 раз в четыре года в каждой группе  проводиться  комплексный косметические ремонт,  замена системы отопления, замена оконных блоков, обновляется детская мебель, производится   замена сантехники. В 2019 году полностью проведен ремонт и переоснащение, в том числе техническими средствами( телевизор, ноутбук, световые столы и планшеты) в творческой лабаратории. Частично заменено  и приобретено оборудование для  пищеблока (холодильная камера ШХ-56), технологическое оборудование (стиральная машина), детская мебель в четырех группах и игровое оборудование на прогулочных площадках. Все помещения ДОУ оборудованы пожарной сигнализацией.  В холе центрального входа в ДОУ установлено внутренне  видеонаблюдение: 


Медицинский блок: медицинский и процедурный кабинет.  


Хозяйственный блок: пищеблок, кабинет заместителя заведующей по АХР, прачечная, склады, подсобные помещения.

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями временного государственного образовательного стандарта, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

 
На территории детского сада – оборудованные игровые площадки для каждой группы, имеются теневые навесы, прогулочные веранды. 
1.13 Финансовое обеспечение
Дошкольное образовательное учреждение финансируется за счет средств бюджета, помимо этого привлекает, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации спонсорскую помощь, помощь организаций шефов.
      В детском саду протяжении ряда лет  организованы и успешно работают  дополнительные  платные  услуги:

· Вокальная студия «Озорные нотки»

· Театральная студия  « Мальвина»

· Изостудия студия  «Времена года»
· Спортивная студия «Степ аэробика»

· Творческая студия «Волшебный песок»

· – Творческая студия « Эбру»

· Творческая студия « Песочные фантазии» 

·  Хореографическая студия « Звездочка»

В 2018 г. разработана программа дополнительного образования для детей раннего возраста по формированию сенсорных эталонов с использованием блоков Денеша «Математика для малышей»
	   Количественные показатели
	Кол-во  услуг
	В них детей

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-

2019
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Бесплатные 
	9
	8
	7
	126
	97
	100

	Платные 
	3
	6
	7
	78
	129
	147

	Всего 
	11
	14
	14
	204
	 226
	247

	% от общего числа, охваченных дополнительными услугами
	
	
	
	71%
	77%
	85%


Данные услуги  позволяют ДОУ зарабатывать дополнительные  средства,  которые конечно хотелось бы тратить только на оснащение  образовательного процесса, но из-  за недостаточного финансирования приходится тратить средства на оказания услуг  по   срочным  ремонтным  работам различного  оборудования, а также закупку орг. техники и ее обслуживание.

В соответствии с уставом закреплены объекты права собственности (здание, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения).
Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение  за последние  три года существенно обновило  оснащение групп  детской мебелью,  методически – дидактическим обеспечением, оснащение техническими средствами. Учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.
Финансовое обеспечение реализации программы развития.

	№п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат, тыс.рублей

	
	
	2019
	2019
	2020
	2021
	2022
	2024

	1. 
	Курсы повышения квалификации педагогов
	19,1
	19,1
	25,2
	25,2
	25,2
	25,2

	2. 
	Подписка на дошкольную периодику

	10,0
	15 ,0
	15 ,0
	15 ,0
	20, 
	20,0

	3. 
	Приобретение дидактических материалов
	10,0
	20,0
	30,0
	40,0
	
	

	4. 
	Приобретение мебели


	200,0
	100,0
	160,0
	180,0
	200,0
	200,0

	5. 
	Приобретение методических пособий
	5,0
	10,0
	15,0
	20,0
	30,0
	40,0

	6. 
	Приобретение спортинвентаря


	30,0
	40,0
	50,0
	40,0
	50,0
	60,0

	7. 
	Приобретение развивающих игр и игрушек
	10,0
	15,0
	20,0
	30,0
	40,0
	50,0

	8. 
	Ремонт и переоснащение помещений дополнительного образования
	150000,0
	-
	
	 -
	
	

	9. 
	Ремонт  и оснащение музыкального зала
	100000
	-
	80 000,0
	-
	
	

	10. 
	Оснащение и ремонт теневых навесов на  прогулочных площадках
	1000019
	100,0
	160,0
	180,0
	150,0
	150,0

	11. 
	Приобретение  технических, интерактивных  средств обучения на группы
	160,0
	60,0
	80,0
	60,0
	60,0
	60,0

	12. 
	Приобретение призов, грамот


	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0


Глава II. Аналитико – прогностическое обоснование Программы развития
2.1 Основные цели и задачи, которые   являются  приоритетными на протяжении длительного времени развития образовательной системы МДОУ « Д/С№3»:

1. Соблюдение и защита прав ребенка в МДОУ « Д/С№3»
2. Создание условий для укрепления физического здоровья детей

3. Обеспечение начального образования в соответствии с образовательной программой и укрепления психосоматического здоровья ребенка.
4. Формирование готовности педагогов к аттестации через образовательную работу МДОУ « Д/С№3» и инновационную            деятельность.
5. Осуществление взаимодействия между МДОУ « Д/С№3» и семьей посредствам просветительской работы учреждения, и вовлечения в   воспитательно – образовательную работу по всем направлениям.
6. Создание условий для организации преемственности дошкольно-школьного образования.
7. Создание системы педагогической поддержки  и просвещения в вопросах работы с одаренными детьми.

8.  Работа с специалистами  и педагогами ДОУ  по разработке и  реализации индивидуальных маршрутов развития  одаренных детей.

9. Взаимодействие и сотрудничество с родительской общественностью по развитию индивидуальных  способностей   каждого воспитанника,  и максимальной поддержки и развития одаренных  детей
2.2 SWOT-анализ потенциала развития МДОУ « Д/С№3».

	№
	Положительные результаты 
	Формулировка проблемы
	Причины возникновения проблемы
	Пути решения проблемы

	1
	В МДОУ « Д/С№3»  проводиться эффективная кадровая  политика

	 1. Обеспеченность специалистами (старший воспитатель, музыкальный руководитель,  инструктор по физической  кульбтуре).
2.Образовательный уровень педагогов:   педагоги имеют специальное педагогическое образование – 81%,  высшее  образование- 7 %
3.Аттестация педагогов –  квалификационные  категории :
I- 26%; высшая – 19%
4. Награды:  Почетная грамота Министерства образования и науки РФ- 4 педагога МДОУ « Д/С№3»)

5. Разработан гибкий механизм оценки деятельности  педагога
 « Контракт эффективности»
	профессиональное выгорание
- Приток молодых и начинающих педагогов к деятельности в ДОУ.

 

 

 
У 59% педагогов  аттестованы на соответствие занимаемой должности

Не желание педагога  совершенствовать
ся в профессионально направлении
	- Низкая заработная плата.

- Невысокий статус профессии педагога.
- Отсутствие существенных мер по социальной защите педагогов.
Идет омоложение педагогического состава

Неуверенность педагогов в период реформы дошкольного образования
	- Изменение системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров;

-  Дополнительные материальные и моральные поощрения за профессиональные достижения;
- Разработка и внедрение программы адаптации педагогов, планирования карьеры;

- Повышение уровня  самообразования педагогов.
Работа с педагогами по формированию портфолио, участие в конкурсах педагогического мастерства разного уровня

Работа с педагогами по формированию профессиональных умений.
Регулирование критериев и показателей оценки педагогической деятельности.



	2
	Педагогический процесс должен максимально удовлетворять интересы, возможности  и потребности каждого ребенка

	- Грамотно подобранное программно – методическое обеспечение педагогического процесса.

-  Создание  сферы дополнительных образовательных услуг для развития детей:

- Индивидуальный подход  позволяет ориентировать образовательные задачи на уровень развития и  обучаемости ребенка.

- Приоритет в работе отдается игровым методам обучения.

- Отслеживание результативности развития ребенка с помощью регулярной диагностики, своевременное определение коррекции.
	- Увеличение объема методического и учебного материала в содержании дошкольного образования
	- Введение  учебного и использование методического материала без учета возрастных возможностей и индивидуальных особенностей детей.
	- Изменение форм обучения  и развития через интеграцию и индивидуализацию воспитательно-образовательного процесса.

- Использование  инновационных педагогических технологий  в ВОП. 

- Составление индивидуальных маршрутов развития для одаренных детей.

-  Расширение сферы платных услуг, в том числе и для детей раннего возраста ,введение кружковой работы

	3.
	Образовательная деятельность должна строиться в соответствии  с поставленными задачами и программно – методическим обеспечением

	3.1. Физкультурно-оздоровительное направление

	- В МДОУ « Д/С№3» созданы условия для физкультурно-оздоровительной работы.

- Создание в ДОУ развивающей, здоровьесберегающей среды.
- Пополнение медицинским оборудованием.

-  Разработана система организации оптимальной двигательной активности.

-  Использование новых форм работы с родителями по ЗОЖ.


	-ухудшения здоровья дошкольников, поступающих в детский сад.

  Малое количество  родителей являются сторонниками здорового образа жизни.

- Износ  и нехватка физкультурного оборудования.
	- Недостаточное финансирование.

- Недостаточная сформированность культуры здорового образа жизни у родителей.

 

 

 
	- Привлечение дополнительных (благотворительная помощь) средств для финансирования ДОУ

- Структурирование  методически-  дидактических  материалов  для  организации образовательного пространства, и обеспечения максимальной двигательной активности детей.; 

- Обновление форм и методов  взаимодействия через внедрение современных образовательных  технологий . 

- Оптимизация методов и форм работы с родителями.

- Дополнительное финансирование.

- Пополнение  базы физкультурного оборудования и инвентаря. 
- Создание дополнительных образовательных,  физкультурно –оздоровительных услуг (кружковая работа) 


	3.2. Художественно - эстетическое  направление

	- В группах созданы условия для работы по художественно-эстетическому направлению;

-  Успешная работа по театрализованной деятельности, музыкальному воспитанию;

-  Высокие показатели работы по разделу  по результатам аттестации ДОУ.    
	-  Материальная база по художественно-эстетическому направлению требует пополнения и обновления.

- Существует необходимость работы с одаренными детьми
	-  Недостаточное финансирование для оснащения педагогического процесса по разделу.

-  Недостаточный уровень художественно – эстетической воспитанности родителей
	-  Обновление среды современным оборудованием;

-  Пополнение  методического кабинета необходимыми современными методическими разработками и рекомендациям
- Введение кружковой работы

- Расширение зоны дополнительных услуг

- Выявление одаренных детей развитие индивидуальных способностей

	3.3. Познавательно развитие включающее в себя( ФЭМП, ознакомление с окружающим, НРК, конструирование

	-  В группах созданы условия для реализации познавательной направленности  развития дошкольников. 

- Имеется разнообразный  методический и практический материал на всех возрастных группах.

 
	- Не соответствие требованиям к организации предметно – развивающей среды на этапе внедрения ФГОС
	-  Недостаточный уровень финансирования.


	-  Пополнение оборудованием исследовательских центров.

-  Использование в образовательном процессе   технологий проблемного обучения, интерактивных педагогических технологий.
- Работа с одаренными детьми

	                                                                                  3.4. Речевое развитие

	Педагоги владеют профессиональными компетенциями по  реализации задач речевого развития на всех этапах дошкольного  образования
	- Увеличение количества детей с нарушениями речи.


	-   Недопонимание родителями  важности проблемы  нарушения речи  у детей.
	- Обновление форм работы с детьми по развитию речи.
-  Планирование и  реализация  садовых проектов по речевому развитию доршкольников;
- Совершенствование форм работы с родителями;



	3.5. Социально-коммуникативное развитие

	-  Прослеживается определенное взаимодействие между специалистами и воспитателями.

- Осуществляется переход воспитателей на личностно-ориентированную модель развития дошкольников.
 
	-Недостаточный уровень воспитанности, социальной компетентности детей.

 
	- Снижение нравственной культуры в обществе;

- Негативное воздействие СМИ на формирование личности ребенка;

- Социальный статус воспитателя  ДОУ в целом для общества не является значимым

-  Недостаточно внимания  уделяется в семье игре.
	- Совершенствование личностно-ориентированной модели взаимодействия с детьми.

- Использование современных, эффективных  форм работы с родителями;
- Планирование и реализация садовых проектов  по формированию  социально – коммуникативных способностей детей.

	4
	 ДОУ должно  функционировать в  инновационном режиме,  строиться  в  соответствии с требованиями ФГОС

	- Повышение качества образования, рост профессионального мастерства педагогов, повышение статуса ДОУ.
 
	-  Недостаточно возможностей обучения всех педагогов на  очных курсах повышения квалификации по базовой программе.
- Низкий уровень  профессиональной подготовленности молодых педагогов.

	-  Нет мест на курсах ПК на бюджетной основе

- Недостаточное финансирование   ДОУ для обеспечения в соответствии с ФГОС.
-  Разный уровень профессиональной  готовности  педагогов.
- Недостаточно качественная работа методической службы ДОУ
	- Курсовая подготовка  педагогов на курсах ПК
- Информативность 

 инновационной деятельности  для педагогов, родителей и общественности.

- Достойное материальное и моральное стимулирование педагогов-экспериментаторов

 - Совершенствование  работы методической службы ДОУ

	5
	ДОУ должно обеспечить равные стартовые возможности для каждого ребенка перед поступлением в школу.

	- Выполнение требований Госстандарта 
- Высокий уровень готовности детей  к успешному обучению в  школе, 


	-Отклонения в физическом развитии и здоровье влекут снижение успеваемости;

- Не соблюдение принципа преемственности  в программах детских садов и школ.

 
	- Недостаточное решение вопросов преемственности работы МДОУ « Д/С№3» и школы, на уровне программного обеспечения.
	- Разработка и реализация  планов сотрудничества и  преемственности между МДОУ « Д/с№3» и школой.
-  Отслеживание результативности успеваемости выпускников.

- Осуществление связи со школой в вопросах преемственности.

- Организация работы по выявлению и сопровождению одаренных детей,  сотрудничество с школой в данном направлении.

	6
	Материально-техническая база ДОУ должна постоянно пополняться и обновляться.

	- В МДОУ « Д/С№3» имеются:  методический,  медицинский кабинет, процедурный кабинет,  музыкальный зал, физкультурный зал.

- По мере возможности обновление и пополнение материально-технической базы: приобретаются детская мебель, игровое оборудование,  аппаратура,

спортивный инвентарь.


	- Износ материально-технических средств из-за

недостаточного бюджетного финансирования.

	- Дошкольные учреждения финансируются недостаточно 
	- Улучшение финансирования МДОУ « Д/С№3» учредителем;
- Расширение сферы дополнительных платных услуг;
- Привлечение спонсорских средств.

	7
	Родители должны быть активными участниками воспитательно-образовательного процесса и управления.

	- Наработана нормативно-правовая база, определяющая взаимодействие между ДОУ и семьей.

- Оказание родителями помощи в реализации  задач воспитания и образования.

-  В работе с родителями  используются все формы сотрудничества.
- Участие родителей в работе органов общественного самоуправления.
	- Недостаточное понимание проблем и направлений деятельности ДОУ  на современном  этапе развития общества.
	- Разный социальный и образовательный уровень родителей накладывает отпечаток на их активное участие в жизни МДОУ « Д/С№3»
	- Осуществление демократизации методов и стилей руководства;
- Активизация работы с родителями, использование современных  форм работы;
- Выбор эффективных , практических форм сотрудничества.
 
 

	8
	Соответствие системы управления в МДОУ « Д/С№3» современным требованиям

	- Наработана нормативно-правовая база стабильного функционирования ;
- Стабильный творческий коллектив.

- В МДОУ « Д/С№3» созданы условия для реализации выбранных программ, существует методическое обеспечение по каждому разделу

-  Разработана Основная  образовательная программа  в соответствии с ФГОС 2017г. 
	- Осуществление принципа демократизации управления на основе активного привлечения родителей в  воспитательно – образовательный процесс

	Частая сменяемость  молодых педагогов, нет системы работы по формированию профессиональных компетенций.
	-  Аналитико – прогностическая  деятельность, система внутреннего контроля,  мониторинг управления МДОУ « Д/С№3».

- Организация функционирования и развития МДОУ « Д/С№3» на уровне самоконтроля, саморегуляции.

- Обучение педагогов на курсах повышения квалификации;

-  Активное участие в работе ОМП ДОУ, сопровождение молодых педагогов.
- Самообразование педагогов, комплектование портфолио, аттестация.


	9
	Социальное взаимодействие с различными службами района и социальными партнерами

	В ДОУ разработана стабильная система взаимодействия с социальными партнерами
	Удаленность объектов социума
	Ужесточение требований по ОГИБДД
	Помощь родителей в транспортирвке детей к   объектам социума

	10
	Участие МДОУ « Д/С№3»  региональных, муниципальных мероприятиях 

	Педагоги ДОУ принимают участие в конкурсах педагогического мастерства, методических неделях, форумах, работе базовых ДОУ, ОМП различной направленности
	Низкая мотивация педагогов на освоение  инновационных педагогических технологий
	Создание механизмов  психологической и материальной стимуляции педагогического коллектива
	Повышение профессиональных компетенций, формирование педагогического партфолио, аттестация педагогов на категории разного уровня, организация постоянно действующих  внутри садовых семинаров.

	11
	Сформированность информационного пространства МДОУ « Д/С№3».

	
	Работа педагогов с сайтом ДОУ, сайтами педагогических сообществ

	Низкая мотивация педагогов на работу по обобщению опыта работы и 

формирования  методических материалов для публикаций, участия в конкурсах педагогического мастерства

	Создание ситуации успеха, внутренней  системы повышения  профессиональных компетенций, проф. мастерства.

	Создание банка методических материалов по работе  в ДОУОМП « Социально коммуникативного развития»;

 Создание «Методической копилки»материалов по внедрению в воспитательно – образовательный процесс инновационных педагогических технологий; 
Наработка методических материалов по разработке индивидуального образовательного маршрута развития для одаренных детей.




2.3 PEST-анализ факторов, 
влияющих  на необходимость изменение образовательной системы МДОУ « Д/С№3»
	Факторы влияния на МДОУ « Д/С№3»

	Внутренние
	Внешние

	Политические

	Политика модернизации в области образования, которая, с одной стороны, позволяет МДОУ « Д/с №3» выработать собственную линию развития и при определенных усилиях ее отстоять, с другой – диктует некоторые преобразования как обязательные (ФГОС).

Переход к обновленному содержанию  воспитательного процесса ставит МДОУ « Д/с №3» перед необходимостью осуществления научно-методической работы в этом направлении.

Государственная политика поддержки МДОУ « Д/с №3», активно внедряющих инновации в области образования, положительно влияет на статус МДОУ « Д/с №3», его педагогический коллектив и воспитанников в социокультурной среде.
	 МДОУ « Д/С№3» будет иметь четко обозначенный государственный заказ и государственные ориентиры по отношению к образовательной системе. В ДОУ функционирует гибкая система оценки,  эффективности деятельности педагога позволяющая  поощрять  и стимулировать деятельность педагога - « Контракт эффективности».

	Экономические

	Недостаточно полное финансирование образовательного учреждения; 

- необходимость  работы ДОУ в инновационном режиме, -  частая сменяемость молодых кадров в силу естественных  социальных причин; 

- недостаточность технической базы в соответствии с ФГОС 

Это может разрушить созданные в МДОУ « Д/с №3» годами благоприятные условия для реализации индивидуального и дифференцированного подхода к детям.
	"Остаточный" принцип финансирования образования побуждает и будет побуждать МДОУ « Д/с №3» к поиску других источников финансирования, таких как  благотворительность родительской  общественности, предприятий.

Реализация рыночных принципов экономического развития страны способствует формированию системы образования как рыночной сферы, т. е. в первую очередь, как сферы услуг и, в последнюю – как духовной.

	Социальные

	- Удаленность от объектов социума; 

- инертность большей  массы родителей,  отношение к ДОУ как организации предоставляющей услуги образования  ;
- низкая педагогическая компетентность родителей  в вопросах воспитания, общения с ними ;

 
	 - социальные демографические проблемы; 

- снижение престижа образования из за непонимания его сути,
-снижение  авторитета профессии педагога.

	Технологические

	- Работа с сайтом, внедрение ИКТ в образовательный процесс; 

-недостаток педагогических компетенций по работе с одаренными детьми ; 

- недостаточная мотивация педагогов в апробации   и внедрении инновационных педагогических технологий; 

- отсутствие опыта в использовании маркетинговых технологий в образовательном процессе.
	- наличие комплексных программ развития одаренных детей; 

- отсутствие банка данных ОУ использующих новые технологии;

 - недостаток финансирования , для повышения пед. компетенций на курсах ПК


2.4 Проблемный вывод


Представленный анализ результатов оценки МДОУ « Д/С№3» позволяет выявить следующие особенности его деятельности:

1. основной целью, желаемым результатом педагогического процесса является развитие гармоничной личности ребенка, готовой к самореализации через доступные ему виды деятельности;

2. по главным показателям желаемого результата коллектив МДОУ « Д/с №3» добивается высоких показателей, свидетельствующих о всестороннем развитии детей;

3.  существующая динамика сохранения и развития здоровья детей, совершенствуется социально-психологическое развитие детей, по большинству направлений развития  прослеживается тенденция соответствия Госстандарту дошкольного воспитания и образования;

4. организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-типологические особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям. Содержание  воспитательно – образовательной  работы соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы), обеспечивает обогащенное развитие детей за счет использования базовых программ. Педагогический процесс в детском саду имеет развивающий и корригирующий характер, способствует формированию у детей реального образа мира и себя, развитию их способностей;

5. созданы необходимые условия для развития  различных индивидуальных способностей одаренных детей :

· собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных специалистов, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи; 

· материально-техническое обеспечение МДОУ « Д/с №3» соответствует требованиям, предъявляемым к предметно-развивающей среде, которые обеспечивают эмоциональное, психологическое  благополучие детей. 
Выше изложенное,  позволяет заключить о полном соответствии деятельности МДОУ « Д/с №3» требованиям Госстандарта по дошкольному образованию. Проведенный анализ настоящего состояния деятельности нашего учреждения  показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития учреждения.

Глава III Концептуальные основы Программы развития  МДОУ» Д/с№3»

3.1  Концептуальные основания программы развития 

Концепция основывается на праве каждого ребенка на получение полноценного качественного образования в соответствии с его индивидуальными запросами и возможностями. Детский сад создаёт оптимальные условия для гармоничного развития интеллектуальной, эмоциональной, физической сфер личности путем единства обучения и воспитания.
Детский сад готовит воспитанников как к продолжению образования в школе, так и к применению полученных компетенций в жизни, в своей практической деятельности.
В основе данной концепции лежат следующие научные принципы:
принцип гуманизации образования, включающий:
– принцип антропологического подхода к изучению личности каждого ребенка, предусматривающий изучение способностей, особенностей личности воспитанника и создание условий для его развития, сохранения и укрепления физического и психического здоровья;
– принцип индивидуализации и дифференциации обучения, обеспечивающий развитие интересов, склонностей и способностей детей;
принцип гуманитаризации образования, ориентированный на формирование личности, воспитание гражданских качеств, обучение современным формам общения, развитие способности осваивать информацию и принимать эффективные решения;
принцип демократизации системы образования, включающий:
– принцип соблюдения неотъемлемых прав участников образовательного процесса;
принцип современных подходов к организации образовательного процесса, развитие форм открытого образования на всех уровнях с учётом информатизации образовательной среды, современных технологий и форм образования;
принцип содружества с наукой, включающий:

– принцип наукоориентированности жизнедеятельности дошкольного учреждения;


– принцип непрерывности образования.

3.2 Социально-педагогическая миссия МДОУ « Д/с №3»
Социально-педагогическая миссия МДОУ « Д/с №3» дифференцируется по отношению к различным субъектам:

- по отношению к детям и их родителям МДОУ « Д/с №3» повышает  качественный уровень дошкольного образования и создает условия для усиления роли родителей в участии в  образовательном процессе, обеспечении  развития индивидуальных способностей и наклонностей каждого воспитанника,  одаренных детей;
- по отношению к сообществу миссия МДОУ «Д/с №3» состоит в интеграции образовательных  потребностей различных субъектов в модели выпускника и качественная реализация данной модели в образовательном процессе;

- по отношению к системе образования миссия МДОУ « Д/С№3» заключается в разработке инновационной модели деятельности образовательного учреждения по таким направлениям как:

· компетентностная модель содержания общего образования;

· углубление, ускорение, проблематизация  образовательного процесса, использование  инновационных  образовательных технологий;

· повышение качества работы педагога в  обеспечении индивидуализации образования, обеспечения развития одаренным детям;

- по отношению к педагогическому коллективу МДОУ « Д/с№3» создает условия для  профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива.

3.3 Цель и задачи программы развития

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Программа отражает приоритеты национальной и региональной образовательной политики:

· основополагающие принципы демократизации и гуманизации;

· удовлетворение социальных потребностей;

· удовлетворение потребности государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений в человеческих ресурсах;

· социальные ожидания жителей, различающиеся по содержанию образовательных потребностей и обеспечивающие условия для выбора индивидуального образовательного маршрута ребенка;

· поиск условий, стимулирующих рост личностных достижений воспитанников.

Программа развития разработана в целях обеспечения условий и создания предпосылок для динамичного развития дошкольного учреждения.

Программа развития  выстраивается в соответствии с направлениями образовательной политики МДОУ « Д/с №3», определенными как приоритетные на период до 2024 г., и учитывает необходимость решения следующих задач:

·  обеспечить высокое качество дошкольного образования, создать предпосылки для роста личностных достижений детей;
· разработать систему  раннего выявления и сопровождения одаренных детей;
· обновить основные и дополнительные образовательные программы.  Интегрировать в  воспитательно – образовательный процесс инновационные педагогические  технологии;

· внедрить информационные технологии  в образовательный и управленческий процесс;

· сформировать гражданскую позицию всех субъектов образовательного процесса;

·  реализовывать задачи работы ДОУ в рамках ОМП социально – коммуникативного развития;
·  укрепить материально-техническую базу детского сада

· совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников;

· создать условия для усиления роли родителей и признание за ними права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса;

· расширить связи с учреждениями-партнерами и объектами социума.
·  разработать программу работы с одаренными детьми.
3.4 Стратегические направления деятельности детского сада 

Стратегическими направлениями деятельности детского сада, которые на сегодняшний день наиболее конкурентоспособны, являются: 
– новые условия и формы организации образовательного процесса (предпочтение отдается совместной и самостоятельной деятельности детей),

– новые образовательные технологии (проективная деятельность, применение информационных технологий, внедрение инновационных педагогических технологий и др.), 
– новые подходы к анализу и содержанию образования детей дошкольного возраста (на основе формирования компетентностей), 
– здоровьесберегающие технологии.
- расширение и изменение системы  дополнительных платных и бесплатных образовательных услуг.

- работа по созданию индивидуальных образовательных маршрутов для одаренных детей.
3.5 Ведущие направления деятельности детского сада

1. Обеспечение качества дошкольного образования.
2. Формирование технологической составляющей педагогической компетентности педагогов (внедрение современных приёмов и методов обучения, информатизации образования, апробация и внедрение инновационных педагогических технологий).
3. Совершенствование  педагогического мониторинга: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через внедрение современных методик определения результативности воспитания и обучения, определения направлений одарености.
4. Формирование гражданской позиции (толерантности) у всех субъектов образовательного процесса.

5. Расширение способов и методов формирования ценностей семьи в  развитии индивидуальных способностей одаренных детей, здоровьесбережения.
6. Создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы разного уровня.
7. Повышение профессионального мастерства педагогов  на базе детского сада (трансляция передового педагогического опыта) и взаимодействия с  Информационно – методическим центром  МУ « Управления образования» г. Ухты, ПОУ «Ухтинский педагогический колледж»
8. Создание условий для взаимодействия всех участников образовательного процесса через Совет МДОУ « Д/С№3» и признание за этим органом права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса.
9. Расширение связей с учреждениями-партнерами и объектами социума.
10. Создание базы методических материалов по направлению « Социально коммуникативное развитие дошкольников»

11. Обобщение опыта работы ДОУ как ОМП социально – коммуникативного развития детей дошкольного возраста.
12.Создание базы данных методических материалов по работе с одаренными детьми.
3.6 Основные принципы развития системы управления 

Внедрение проектной технологии управления, которая включает:

- перестройку педагогической деятельности на принципах гуманитарного взаимодействия;

- изменение структуры МДОУ « Д/с№3» на основе системных преобразований, когда управление осуществляется во взаимосвязи «горизонтальных» и «вертикальных» структур;

- определение в качестве принципов управления принципа комплексности (согласования позиций руководителей и участников преобразований), принципа персональной ответственности, принципа  компетентности и специализации в соответствии с функциями педагогов в их повседневной  профессиональной деятельности, - изменение  управления  качеством воспитательно-образовательного  процесса;

- изменение позиции воспитателя как организатора и регулятора социально-педагогической системы и ее стимулирование.

2. Коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива.

3. Солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними.

4. Создание максимальной творческой свободы в рамках основных  звеньев программы управления.

5. Постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса

6. Непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих педагогов.

7. Принцип «ответственного участия» в процессе принятия решений.

8. Развитие системы социального партнерства ориентированного на переход к системе государственно-общественного управления МДОУ « Д/С№3».

Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления МДОУ « Д/с№3» может выглядеть следующим образом:

- делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности

- осуществление психолого-педагогического контроля за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;

- создание педагогического мониторинга, мониторинга качества деятельности ДОУ включающая оценку родительской общественности;

- развитие самоуправления участников вопитательно-образовательного процесса в условиях повышенной ответственности за результаты работы МДОУ « Д/с№3».

3.7 Перспективная модель выпускника МДОУ « Д/с№3»
Под моделью выпускника нами понимается предполагаемый результат совместной деятельности детского сада и семьи, характеризующий  их представления о наиболее важных качествах личности ребенка, которыми должен обладать выпускник дошкольного образовательного учреждения.  Модель выпускника разрабатывалась нами в соответствии с требованиями Государственного стандарта дошкольного образования, выбранным содержанием образования (реализуемой основной и парциальными общеобразовательными программами, различными технологиями обучения), спецификой и предназначением МДОУ « Д/с№3».
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 3.8  Кадровая политика МДОУ « Д/с№3»
 Общие положения

Кадровая политика - целостная долгосрочная стратегия управления персоналом, основная цель которой заключается в полном и своевременном удовлетворении потребностей образовательного учреждения в трудовых ресурсах необходимого качества и количества.

1. Основные задачи кадровой политики на 2019-2024 гг.

1. Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.

2. Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения.

3. Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

4. Оптимизация системы обучения и повышения квалификации педагогов.

5. Формирование деловой корпоративной культуры учреждения. 
6. Повышение профессиональных компетенций средствами внутренней и внешней подготовки.

Концептуальная модель педагога МДОУ « Д/С№3».
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3.9 Система мониторинга  и критерии оценки качества   деятельности 
 МДОУ « Д/с№3».

Целью мониторинга является отслеживание динамики  качества   образовательных  услуг, оказываемых ДОУ, и  оценка  эффективности управления  качеством  образования. 

Задачи системы мониторинга: 

- непрерывное наблюдение за динамикой развития  ДОУ, своевременное выявление негативных изменений и тех факторов, которые вызывают эти изменения; 

- осуществление тактического и стратегического прогнозирования развития важнейших процессов в дошкольном  образовательном  учреждении; 

- повышение мотивации сотрудников в области обеспечения  качества  предоставляемых услуг за счет включения  ДОУ  в конкурентную борьбу среди равных ему по виду учреждений; 

- вовлечение родительской общественности в процесс улучшения  качества  образования, развития  одаренных детей 
Мониторинг управления  качеством  дошкольного образования состоит из трех разделов, каждый из которых может быть рассмотрен как самостоятельный элемент программы управления  качеством   ДОУ . Однако наиболее целесообразным является системный подход, предполагающий  оценку  данных в их совокупности. В основе создания предлагаемого мониторинга лежит системный подход к управлению  качеством  образования, включающий в себя  оценку   качества  условий,  качества  процессов и  качества  результатов (cтандарты ISO 9000, М. М. Поташник, А. Е. Бахмутский, И. В. Гришина, Н. А. Виноградова и др.). 

Представленная система мониторинга  качества   деятельности  МДОУ « Д/С№3» позволяет на основе получения объективной информации принимать управленческие решения, способствующие своевременному предотвращению неблагоприятных или критических ситуаций. 

	Структура мониторинга управления качеством МДОУ «Д/с №3»



	




III. Результативность деятельности ДОУ


Внедрение предложенной системы мониторинга дает объективную информацию о  деятельности  дошкольных  образовательных  учреждений на основе самоанализа и внешней  оценки  для совершенствования механизмов управления  качеством  
Силами специалистов  ДОУ  проводится самооценка. Результаты самооценки оформляются в таблице. На основании результатов мониторинга,  дается  оценка   деятельности  ДОУ. 

 Оценка  проводится ежегодно в течение всего срока действия настоящей программы развития,  что дает возможность увидеть динамику улучшения/ухудшения  показателей  МДОУ « Д/С№3»  по сравнению с предыдущими годами. 

3.10 Основные направления развития образовательной системы

1. Обеспечение качества дошкольного образования путем внедрения мониторинга управления качеством.
2. Формирование технологической составляющей педагогической компетентности педагогов (внедрение современных приёмов и методов обучения, информатизации образования).
3. Интеграция  инновационных педагогических технологий в пространство воспитательно-образовательного процесса 

4. Безопасность образовательного процесса и здоровьесберегающие технологии
5. Повышение профессионального мастерства педагогов  на базе детского сада (трансляция передового педагогического опыта) и взаимодействия с КРИРО. 

6. Укрепление и оснащение материально-технической базы, пополнение и обновление предметно-развивающей среды
7. Создание условий для взаимодействия всех участников образовательного процесса, внедрение новых методов взаимодействия с семьей 

8. Расширение связей с учреждениями-партнерами.

9.  Разработка индивидуальных маршрутов развития одаренных детей.
Глава IV Механизмы реализации Программы развития
4.1 Целевой проект «Управление качеством дошкольного образования»

Проблема: В условиях реформирования образования перед руководителем дошкольного  образовательного учреждения (далее - ДОУ) актуальной  становится проблема выстраивания новой организационной структуры  управления,  ориентированной на раскрытие и совершенствование кадровых  ресурсов, совершенствование управленческих условий по функционированию и развитию учреждения, выбор оптимальных и конкретных путей для повышения качества дошкольного образования, создание системы эффективного результативного контроля,  оценки качества дошкольного образования, овладение новым типом социального и экономического  поведения как руководящих кадров, так и коллектива в целом. Приоритет качества дошкольного образования делает актуальной в учреждении проблему поиска эффективных механизмов и подходов к его управлению. 



Цель: Совершенствовать  модель управления качеством дошкольного образования в ДОУ. 

Задачи:

1. Разрабатывать своевременно  локальные нормативные акты, содержащие нормы регулирования образовательных отношений в соответствии законодательством РФ.

2. Создать обновленную систему управления педагогическим коллективом в соответствии современных требований законодательства в сфере образования.

 Мероприятия по реализации проекта«Управление качеством дошкольного образования» .
	Направления мероприятий
	2018-2019 

Организационно-подготовительный этап
	2019-2020

Информационно- просветительский


	2020-2021 Развивающий (обновленческий) этап 
	2021-2023
Практически кординационный
	2023-2024
Аналитическо-информационный этап

	Создание нормативного обеспечения в соответствии законодательства об образовании (разработка и утверждение  локальных нормативных актов по управлению качеством дошкольного образования ДОУ в соответствии   законодательства об образовании)

	1. Создать обновленную систему управления: условий управления (нормативно-правовое обеспечение; кадровое обеспечение; мотивационное обеспечение; научно-методическое обеспечение; материально-техническое обеспечение; информационное обеспечение; финансово-экономическое обеспечение); функций управления (планирование, прогнозирование, организация, регулирование, координирование, стимулирование, контроль);объектов управления (педагоги, воспитанники, родители); структуры управления (создание новых   коллегиальных  органов управления)
	+


	+


	+


	+
	+

	2. Внесение изменений и дополнений по функциям, компетенциям, в организацию деятельности, в Положения коллегиальных  органов управления (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, общее родительское собрание)

· в деятельности общего собрания трудового коллектива расширить полномочия в части принятия локальных  нормативных  актов, прогнозирования подготовки кадров  на основе прогноза потребностей дошкольного учреждения, стратегического развития ДОУ;

· в деятельности педагогического совета усилить роль функций совета по выполнению федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, реализации новых целей и задач дошкольного образования и модернизации образовательной деятельности в ДОУ; 

· в деятельности общего родительского собрания расширить компетенции в части стратегического развития дошкольного учреждения, делегирования полномочий представителей родительской общественности в работе коллегиальных органов управления и комиссий (общего собрания трудового коллектива, педагогический совет, комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений и др.).
	+


	+


	+


	+
	+

	3. Разработка и утверждение Положений о новых совещательных  органах, комиссиях  управления качеством дошкольного образования ДОУ, внесение изменений и дополнений в Положения: 

· Совет по качеству дошкольного образования (Цель: создание   внутренней системы оценки качества дошкольного образования для обеспечения качественного дошкольного образования, отслеживания результатов реализации Образовательной программы ДОУ на основе  ФГОС ДО)
	+


	+


	+


	+
	+

	3. Формирование банка данных нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующих введение и реализацию ФГОС ДО
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	4. Подготовка приказов, локальных актов, регламентирующих введение  ФГОС ДО (внесение изменений в Устав, положения), доведение нормативных документов до сведения всех заинтересованных лиц
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	5. Приведение должностных инструкций работников дошкольного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	Создание организационного обеспечения Образовательной программы ДОУ 
	
	

	6. Внесение изменений дополнений в Образовательную программу ДОУ


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно

	7. Разработка внутреннего стандарта дошкольного образования в ДОУ в соответствии с Образовательной программой дошкольного образования ДОУ
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно
	        +

Ежегодно

	8. Разработка и реализация индивидуальных маршрутов развития воспитанников по напрапвлениям:
познавательного, речевого направления:

физического направления:

социально-коммуникативного направления:

художественно-эстетического направления:
	+
	+
	+
	+
	+

	9.Обновление методической библиотеки, обеспечивающей доступ педагогов к профессиональным базам данных, к информационным справочным и поисковым системам, иным информационным ресурсам: 

· печатные учебные издания (методические пособия) и периодические издания 

· электронные методические издания (методические пособия и электронные издания)
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно
	+

Ежегодно

	10.Создать модель развивающей предметно-пространственной среды по каждой возрастной группе и в целом по учреждению:


	+

Ежегодно 
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	11.Разработка и внесение дополнений в локальные акты по основным вопросам организации и осуществления образовательной деятельности в ДОУ   
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	12. Формирование в ДОУ внутренней системы оценки качества дошкольного образования:  

· Разработка и утверждение Положения о внутренней системе оценки качества дошкольного образования ДОУ

· Разработка Программы внутренней системы оценки  качества дошкольного образования ДОУ, инструментария по проведению оценки качества дошкольного образования, в том числе независимой общественной оценки качества дошкольного образования
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	13.Изучение опыта внедрения ФГОС ДО на муниципальном уровне, в других регионах РФ; трансляция опыта по внедрению ФГОС ДО через различные формы: 

· муниципальную стажировочную площадку  

· педагогические чтения, конференции на муниципальном уровне

· выпуск методических изданий

· организация оформления образовательных выставок
	+

Ежегодно 

- 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	14. Организация консультационной просветительской деятельности, деятельности в сфере охраны здоровья воспитанников через различные формы: 

· дни открытых дверей

· дни здоровья

· круглый стол с привлечением специалистов

· оформление памяток, буклетов, бюллетеней
	+

Ежегодно, ежеквартально


	+

Ежегодно, ежеквартально


	+

Ежегодно, ежеквартально


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	15.Разработка бизнес-планов по расширению спектра платных образовательных услуг и иных образовательных услуг:


	+

Ежегодно
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	Создание информационного обеспечения системы  управления качества дошкольного образования
	
	

	1.Обеспечение открытости и доступности информации об образовательных услугах ДОУ на официальном сайте ДОУ:

· Обеспечение текущей деятельности сайта (содержание сайта) 

· размещение информации о введении ФГОС ДО
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	2Создание рекламы, презентационных материалов, видеороликов в целях консультационной, просветительской деятельности с родителями (законными представителями) воспитанников, охраны здоровья граждан, в том числе организация оздоровления воспитанников в летний период
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно,


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	3.Информирование родителей воспитанников о результатах  введения ФГОС ДО  в дошкольном учреждении через  Интернет-ресурсы,  информационные стенды, родительские собрания (оформление общесадовых информационных стендов, возрастных групп)
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	4.Своевременая работа по заполнению электронных программ, отчетов (программное обеспечение по направлениям деятельности) 
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно


	           +

 Ежегодно 


	+

Ежегодно

	5Обеспечение доступа педагогических работников дошкольного учреждения  к электронным образовательным ресурсам Интернет (приобретение компьютеров, программного обеспечения)
	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно 



	6.Обеспечение публичной отчетности дошкольного учреждения о ходе и результатах введения ФГОС ДО
	+

Ежегодно
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+ 

Ежегодно 



	7.Информирование общественности через СМИ о подготовке к введению и порядке перехода дошкольного учреждения на ФГОС ДО: публикация статей, реклам, объявлений 
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно 


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+ 

Ежегодно




Ожидаемые результаты:

1. Создана обновленная система  управления качеством дошкольного образования в ДОУ.

2. Усовершенствованна система внутренней оценки качества дошкольного образования (оценка качества образования выпускника, оценка качества образовательного процесса, оценка качества условий, оценка качества  реализации индивидуальных образовательных маршрутов одаренных детей),  в том числе независимой общественной системы оценки качества дошкольного образования. 

3. Создано развивающее пространство, обеспечивающее самостоятельную развивающую деятельность  одаренных детей.

4. Разработаны образовательные маршруты для одаренных детей по различным направлениям развития.

5. Разработан внутренний стандарт дошкольного образования в соответствии с ФГОС
6. Создание и функционирование модели дошкольного учреждения как непрерывно развивающегося  открытого образовательного пространства;
7.Повышение качества образовательных услуг в ДОУ;
8.Расширение сети дополнительных услуг;
9.Организация сетевого взаимодействия для повышения качества образования;
10.Повышение качества организации методической работы в ДОУ;
4.2 Целевой проект «Активный педагог» 

Проблема. Педагог становится «ключевой фигурой реформирования образования». «Готовность к переменам, мобильность, способность к нестандартным трудовым  действиям, ответственность и самостоятельность  в принятии решений – все эти характеристики деятельности успешного профессионала в полной мере относятся и к педагогу». Акцентирование внимания педагогов ДОУ на поиск и внедрение в образовательную деятельность современных педагогических технологий,  переориентирование педагогов на приоритет выявления и работы с одаренными детьми, выбора эффективных форм взаимодействия для детей дошкольного возраста (игра, познавательная и исследовательская деятельность,  творческая активность ребенка), обусловило актуальность и проблематику данного проекта.    

Ценность качества дошкольного образования, а именно содержания образовательной деятельности и организации образовательного процесса по образовательной программе дошкольного образования ДОУ, напрямую связано с уровнем профессиональной компетентности современного воспитателя. 

Цель: Реализация содержания образования на основе современных  инновационных педагогически -  образовательных технологий, методик оздоровления и здоровьесбережения,  обеспечивающих качественное дошкольного образования. 

Задачи:

1. Обучение педагогов ДОУ  современным педагогическим технологиям дошкольного образования (здоровьесберегающим, информационно-коммуникационным и проектным). 

2. Переориентировать педагогов на приоритет игровой, познавательной, исследовательской деятельности ребенка, его познавательной и творческой активности, обеспечивающих развитие ребёнка.  

3. Вовлечение педагогов в построение индивидуальных образовательных маршрутов для талантливых и одаренных  детей  на основе сотрудничества детей и взрослых (педагогов, родителей), признания родителей полноценными участниками  (субъектом) образовательных отношений.

4. Создание условий для профессионального развития педагогов через создание новой модели методической работы с педагогическими кадрами на основе индивидуально-дифференцированного подхода к каждому педагогу путем введения трехуровневой модели методической работы.

· Первый уровень. Разработка индивидуального маршрута профессионального саморазвития. Деятельность профессиональных объединений педагогов с учетом уровня развития профессиональной компетентности: «Школа молодого воспитателя» (группа молодых специалистов, испытывающих трудности вхождения в профессию),  «Школа педагогического мастерства» (группа педагогов, имеющих внутреннюю потребность к самообразованию, но требующие целенаправленной методической поддержки). 

· Второй уровень. Создание профессиональных объединений педагогов по интересам. Деятельность творческого объединения «Методическая лаборатория». 

· Третий уровень. Создание  модели творческого объединения педагогов с целью трансляции инновационного опыта «Педагогическая трибуна» (объединение педагогов, имеющих высокий уровень профессиональной компетентности, высокие показатели результативности педагогической деятельности,  принимающих участие в работе  стажировочной площадки, организованной на базе ДОУ). И как результата деятельности – создание региональной инновационной площадки. 
5. Создание условий для профессионального роста педагогов посредством непрерывного повышения их квалификации и уровня развития профессиональной компетентности на основе принципов дифференциации и индивидуализации.

Мероприятия по реализации проекта «Активный педагог»
	Мероприятия
	2018-2019 

Организационно-подготовительный этап
	2019-2020

Информационно- просветительский


	2020-2021 Развивающий (обновленческий) этап 
	2021-2023
Практически кординационный
	2023-2024
Аналитическо-информационный этап

	Создание кадрового обеспечения в соответствие  законодательства об образовании

	1. Приведение в соответствие законодательства об образовании должностных инструкций педагогических работников ДОУ
	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно

-
	Ежегодно


	Ежегодно



	2. Корректировка эффективного контракта с педагогическими работниками ДОУ
	Ежегодно


	- Ежегодно


	- Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно



	3. Создание (корректировка) плана-графика повышения квалификации педагогических и руководящих работников ДОУ в связи с введением ФГОС дошкольного образования
	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно



	Создание организационного обеспечения развития профессиональной компетентности педагогических кадров ДОУ

	2. Разработка внутреннего профессионального стандарта педагога дошкольного учреждения
	-
	__
	+
	+
	+

	3. Участие педагогических работников в сетевом  взаимодействии профессиональных педагогических сообществ на муниципальном уровне с учетом индивидуальных профессиональных потребностей и запросов (  ГМО, творческих группах педагогов,  посещения базовых ДОУ,  творческих лабораториях, школах начинающих специалистов)
	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно



	4. Организация научно-методической работы в ДОУ  на основе индивидуально-дифференцированного подхода к каждому педагогу путем введения трехуровневой модели методической работы. 

· Первый уровень.  Разработка индивидуального маршрута профессионального саморазвития. Деятельность профессиональных объединений педагогов с учетом уровня развития профессиональной компетентности: «Школа молодого воспитателя» (группа молодых специалистов, испытывающих трудности вхождения в профессию).

· Второй уровень. Создание профессиональных объединений педагогов по интересам. Работа в «Семейном клубе», « Консультативном клубе»,  

· Третий уровень.  «Педагогическая трибуна» (объединение педагогов, имеющих высокий уровень профессиональной компетентности, высокие показатели результативности педагогической деятельности,  принимающих участие в работе  ДОУ как базового по художественно -  эстетическому развитию). Наставническая деятельность для студентов педагогического колледжа.
· Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через разные формы работы (защита проектов, конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, педагогических чтениях, публикации  и др.)  
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	5. Разработка критериев эффективности методической деятельности профессиональных объединений педагогов, внесение изменений и дополнений 
	+


	+
	+
	+
	+

	6. Разработка  критериев профессиональной  деятельности педагогических работников  при работе с  одаренными детьми.
	
	+
	+
	+
	+

	7. Создание условий для организации и осуществления образовательной деятельности с использованием современных педагогических технологий:

· информационно-коммуникационных технологий: 

приобретение информационно--технических средств, оборудования, материалов:  

· здоровьесберегающих технологий:

        приобретение спортивного оборудования, пособий( велосипеды, коньки, лыжи) 
	Ежегодно

Финансирование:


	Ежегодно

Финансирование:


	Ежегодно

Финансирование:


	Ежегодно

Финансирование:


	Ежегодно

Финансирование:



	8. Теоретические семинары, семинары-практикумы, разработка и защита проектов педагогами  по  индивидуальным образовательным маршрутам, по применению  образовательных   технологий, презентаций по обобщению опыта работы. 
	Ежегодно 


	Ежегодно 


	Ежегодно 


	Ежегодно 


	Ежегодно 



	9. Конкурсы для педагогов разного уровня

	Ежегодно


	Ежегодно
	Ежегодно


	Ежегодно


	Ежегодно



	10. Конкурсы для детей:

Муниципальные, региональные, федеральные 


	
	Финансирование:- из внебюджетных средств – 
	Финансирование:- из внебюджетных средств –


	
	

	11. Проектирование содержания образовательной деятельности с применением педагогических технологий:
- создание электронной картотеки  внедрения  педагогических технологий;

- создание картотеки  интерактивных   игр;

- создание картотеки  конспектов занятий с использованием социо -  игровых технологий; 

- создание картотеки  использования социо – коммуникативных технологий;  

- составление картотеки  программ, прпоектов по разработке индивидуальных образовательных маршрутов для талантливых и одаренных детей..
	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно


	+

Ежегодно



	15. Участие ДОУ в приоритетных проектах и программах в области дошкольного образования на разных уровнях:

- на всероссийском уровне

- на республиканском уровне 

- на муниципальном уровне
	Ежегодно

Финансирование:

Вне бюджет
	Ежегодно

Финансирование:

Вне бюджет


	Ежегодно

Финансирование:

Вне бюджет
	
	

	16. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через разные формы работы (защита проектов, конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, педагогических чтениях, публикации  и др.).
	Финансирование:- из внебюджетных средств –
	Финансирование:- из внебюджетныхсредств –


	Финансирование:- из внебюджетных средств –


	
	

	17.Ввести в систему методической работы новые формы: 

· методический мост (стажировочная площадка);  

· творческий диалог; 

· защита проектов;  

· методическая мозаика; 

· педагогическая копилка;  

· ярмарка педагогических идей;

· творческие презентации (видео, стендовая, мультимедийная презентации);

· подготовка педагогов к публичному выступлению по защите педагогических идей, авторских разработок, программ, проектов;

· методические выставки и ярмарки различного уровня; 

.
	
	
	
	
	


Ожидаемые результаты:

1.Повышение количества педагогов, повышающих свой профессиональный уровень и квалификацию;

2.Активное участие педагогов в обобщении и распространении инновационного педагогического опыта работы на районном  уровне;

3.Позитивное изменение профессиональной компетентности педагогов ДОУ и их отношения к работе;

4.Повышение уровня педагогов в овладении современными образовательными технологиями;

5.Оперативное и позитивное реагирование педагогов на внедрение инновационной деятельности в воспитательно-образовательную деятельность дошкольного образовательного учреждения;

6.Вовлечение родителей в воспитательно-образовательный процесс;

7.Активизация взаимодействия субъектов микросоциума;

8.Повышение конкурентоспособности на рынке образовательных услуг.

4.3.Целевой проект «Умницы и умники»

Цель: Определение  направлений педагогической работы в ДОУ способствующих  формированию процесса познания и  всестороннего  развития детей.

Задачи:

 Соединение всех направлений работы  по направлению развития индивидуальных способностей и наклонностей творческих, одаренных детей, выстроенных на основных принципах культуросообразного образования. Создать процесс обучения и познания на основе процесса игрового освоения окружающей среды и природы с учетом психических особенностей возраста, интересов  и предпочтений детей.

· Становление творческой деятельности ребенка как  одной из базовых в любой  области знаний и представлена во всей полноте наравне с другими осваиваемыми видами познавательной деятельности: обще​нием, поведением, наблюдением, социализацией, художественной, интеллектуальной деятельностью, речью и логическим изложением мысли, математическими представлениями и др.

· Внедрение  в процесс обучения и воспитания индивидуальных и коллективных организационных форм работы.

· Перенос акцента обучения и воспитания с изучения и восприятия  на собственную  деятельность, естественное наполнение ее исследовательскими формами работы. эксперименты со словами, фигурами, цифрами, предметами; сотворческая деятельность со сверстниками, воспитателями, педагогами, родителями.

· Выделение на каждый возрастной период доминирующих видов познавательной творческой, художественной деятельности.

Обозначенные направления,  в своей основе,  несут общее  значение педагогической экологии: опора на возрастные представления, предпочтения  детей, связь с ближайшим окружением (дома, улица, детские площадки, сад, парк, люди, животные, птицы — все, что рядом, на что можно тем огреть, что потрогать). Выделяя педагогическую  экологию, мы исходили из понятия  «экология», объединяющее в себе все типы взаимоотношения человека с окружающим миром: природой, социумом, искусством, а значит с историей, этносом. Наше представление об экологии  опирается на понятие экологии культуры -  «культурная среда» а также на труды исследователей, философов, писателей, художников, композиторов, изучавших особенности разных видов художествен​ного мышления и искусства. Чувства, знания и представления неот​делимы от окружающего мира,  природы и действительности, поэтому они должны стать основой процесса обучения. Именно поэтому   мы рассматриваем искусство,  не только как условие творческого развития детей, но и как базу для активного по​знания мира, область выражения эмоционального внутреннего состоя​ния, форму художественно-образного осмысления информации, сферы развития воображения, фантазии и творчества и как естественную потребность в духовном росте. 

В связи с этим,  выстраивая направления деятельности детей в  освоении мира, мы  исходим  из развития самостоятельного мышления, формирования индивидуального вкуса, активных  проявлений в разных видах творчества, развития представлений,  связи природы — человека — искусства; воспитания осознанного отношения к любой деятельности, понимания ребенком своих переживаний, воспринимаемых объектов (в том числе изобразительных музыкальных, поэтических) и своего труда.

План реализации мероприятий по развитию духовности,  культуры всестороннего развития  личности ребенка на период с 2019 по 2024 года

	№
	Мероприятия
	Периоды

	
	
	2019 – 2020 


	2020- 2021
	2021-2022
	2023 -2024

	1
	Разработка  индивидуальных   маршрутов  развития одаренных детей.


	+
	+
	+
	 +

	2
	Разработка и внедрение  образовательных проектов направленных на создание дополнительных условий для развития  способностей ребенка
 Условия 

· оснащение  уголков изобразительной деятельности нетрадиционными изобразительными материалами, 

· изготовление  и приобретение пособий для  формирования изобразительных навыков

·  оснащение возрастных групп техническими средствами развития дошкольников
· оснащение  групповвого пространства   в соответствии с принципами открытости, незамкнутой системы, способной к трансформированию, корректировке и развитию,
· оснащение группового пространства методически – дидактическими материалами
· приобретение ТС (фильмов, слайдов, презентаций, видео экскурсий, аудиозаписей).  
	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств –
+

+

+

+

+


	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств –
+

+

+

+

+

+


	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств
+

+

+

+

+

+


	+

Финансирование:

- из внебюджетных средств
+

+

+

+

+

+



	3
	Оснащение пространства ДОУ предметами для исследования, экспериментирования.
	+
	+
	+
	+

	4
	Создать модель методического сопровождения педагогов  по работе с талантливыми и одаренными детьми 
Выпуск  метод рекомендаций, памяток.
	
	
	+
	+

	5
	Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры.

Проведение совместных мероприятий 

-  Конкурсы между воспитанниками ДОУ; 

-Организация  праздников, памятных дат, концертов;

Интеллектуальных марафонов, Викторин,Акции. 
	+
	+
	+
	+

	6
	Организация совместной деятельности детей и родителей   в  рамках проектной деятельности, 
	+
	+
	+
	+

	7
	Оценка   реализации проекта
	
	+
	+
	+

	8
	Разработка программы, технологии мониторинга  качества  реализации задач проекта.

Разработка контрольного инструментария по оценке творческих способностей и одаренности.
	
	
	+

+
	+

+


Ожидаемые результаты:

* Создание благоприятного климата и условий развития талантливых и одаренных детей, формирования потребности участия в совместной исследовательском процессе детей, воспитателей,  детей.

* Вхождение инновационных педагогических, развивающих технологий  в образовательный процесс

*Освоение детьми разных видов культурных практик на уровне самодеятельности   в условиях взаимодействия и сотрудничества специалистов, воспитателей и родителей;

* Обеспечение индивидуального подхода к развитию каждого воспитанника, талантливых и одаренных на основе индивидуальных маршрутов развития;

*Взаимодействие  обязательного базового и  дополнительного   образования по индивидуальному направлению развития ребенка..

4.4 Целевой проект « Современная воспитательно – образовательная система» 
Цель: Определение  направлений педагогической работы в ДОУ способствующих  формированию процесса познания и  всестороннего  развития детей в соответствии с индивидуальными наклонностями и предпочтениями.
Задачи:

 Соединение всем направлениям работы с  одаренными детьми. Развитие свободной творческой личности, которое определяется  задачами интеграции образовательного материала во все виды детской деятельности, развития детей  в тесном взаимодействии с взрослыми и сверстниками по средствам педагогических, образовательных, технологий.  
План  мероприятий по реализации проекта « Современная воспитательно – образовательная система»  на период с 2019 по 2024 года

	№
	Мероприятия
	Периоды

	
	
	2019 – 2020 


	2020
- 2021
	2021
-
2022
	2023 –

2024

	1
	Здоровьесберегающие образовательные технологии.  Цель этих технологий - становление осознанного отношения ребёнка к здоровью и жизни человека, накопление знаний о здоровье и развитие умения оберегать, поддерживать и сохранять его
	+
	+
	+
	+

	2
	 Технология развивающего обучения- ориентирующееся на развитие физических, познавательных и нравственных способностей воспитанников путём использования их потенциальных возможностей
	+
	+
	+
	+

	3
	Метод проектов - развитие свободной творческой личности, которое определяется задачами развития и задачами исследовательской деятельности детей.   


	+
	+
	+
	+


	4
	Технология проблемного обучения - воспитывается способность самостоятельно анализировать проблемную ситуацию, самостоятельно находить правильный ответ.
	+
	+
	+
	+

	5
	Интерактивная технология в ДОУ, технология  ИКТ. Использование интерактивной технологии является одним из эффективных способов повышения мотивации и индивидуализации обучения детей, развития у них творческих способностей и создания благоприятного эмоционального фона
	+
	+
	+
	+

	6
	Игровая технология - это технология имитационного моделирования
	+
	+
	+
	+


	7
	Технология интегрированной образовательной деятельности -  использование межпредметных связей, предусматривающих лишь эпизодическое включение материала других предметов.
	+
	+
	+
	+


Ожидаемые результаты:

* Создание системы  воспитательно – образовательной работы способствующей процессу познания и  всестороннего  развития детей в соответствии с индивидуальными наклонностями и предпочтениями.

*  Внедрение  инновационных, образовательных  педагогических, технологий  в образовательный процесс

*Освоение детьми разных видов культурных практик на уровне самодеятельности   в условиях взаимодействия и сотрудничества специалистов, воспитателей и родителей;

* Обеспечение индивидуального подхода в развитии каждого воспитанника,   разработка индивидуальных образовательных  маршрутов талантливых и одаренных  детей.
* разработка системы интеграции и взаимодействия  обязательного базового и  дополнительного   образования по индивидуальному направлению развития ребенка.

* Повышение  профессиональных компетенций педагогов  по работе с талантливыми и одаренными детьми.

         * Построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребёнка

         * Сотрудничество Организации с семьей.

4.5 Целевой проект « Сохранение и укрепление здоровья»

 Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия, является одной из приоритетной задачи деятельности учреждения и повышается ответственность за здоровье и развитие воспитанников, проведение лечебно-профилактических мероприятий.   

Цель: сформировать современный уровень культуры здоровья педагогического коллектива, выработать здоровьесберегающий стиль общения, образ жизни и наличие ответственного отношения к своему здоровью и здоровью воспитанников. 

Задачи:

1. Повышение компетенции участников образовательных отношений - педагогов и родителей (законных представителей) воспитанников по вопросам здоровьесберегающих методов и технологий.   
2. Создание единой комплексной системы методической, информационной,  консультационной деятельности  по  здоровьесбережению воспитанников.  
3. Создание комплексной модели по охране и укреплению физического и психического здоровья детей. 

· Семинары практикумы.

· Мастер-классы.

· Круглый стол «Словарь здоровья».

· Расширение системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта .

· Обновление странички для родителей на Сайте ДОУ «Вестник здоровья».
· Планомерной просветительской работы с родителями, с целью повышения компетенции в области здоровьесбережения через такие формы как:
· Заседание «Консультационный  клуб «Здоровье ваших детей в ваших руках».

· День открытых дверей «Здоровячек».

· Общее родительское собрание 

· Создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта - «Паутинка здоровья».

· Выпуск газеты для педагогов и родителей «Вестник здоровья».

· Оформление информационных стендов, уголков, передвижных библиотек, папок-передвижек, стенгазет, бюллетеней, экспозиций, фотовыставок.
I. Внедрения во все направления развития детей современных здоровье сберегающих образовательных технологий:

II. Формирование культуры безопасного поведения воспитанников старших дошкольных групп.

III. Внесение изменений в систему образовательной деятельности, посредством:

комплексно – тематического планирования, организации воспитательно – образовательной деятельности во всех видах детской деятельности

План реализации мероприятий по  сохранению и укреплению здоровья на период с 2019 по 2024 года

	№
	Мероприятия
	Периоды

	
	
	2019-2019
	2019 – 2020 


	2020-2021
	2021-2022
	2023-2024

	1
	Разработка комплексно-целевой программы « Здоровый малыш»
	+
	
	
	
	

	2
	Разработка и внедрение  образовательных проектов направленных на создание дополнительных условий по физическому и психическому развитию дошкольников, по сотрудничеству участников образовательных отношений: 

Условия: 

· Оснащение: экологическая торопа, тропа здоровья; разметка автодрома, игрового поля на асфальте;  

· изготовление пособий для увеличения двигательной активности на игровых и спортивной площадках;

· - оснащение возрастных групп( стандартным, нестандартным оборудованием) 

· - оснащение музыкального и спортивного  зала; 

· приобретение  тренажеров,  оброрудования, спорт. инвентаря.
	+
	+


	+


	+
	

	3
	Создание условий в группах: дооборудование физкультурных уголков атрибутами и пособиями.
	+
	+
	+
	+
	

	5
	Создать модель методического сопровождения педагогов по формированию культуры здоровья, овладению здоровьесберегающими методами и технологиями, здоровьесберегающим стилем общения,  здоровый образ жизни.

Выпуск  метод рекомендаций, памяток, бюллетеней.
	
	
	+
	
	

	6
	Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта

Поведение совместных мероприятий 

-  Конкурсы между воспитанниками ДОУ; 

- Организация спорт праздников;

-Массовые спортивные мероприятия;

- Соревнования;

- Акции. 
	
	+
	+
	+
	

	10
	Организация совместной деятельности детей и родителей   в  рамках   семейного клуба «Жить  - Здорово»
	
	+
	+
	+
	

	11
	Оценка эффективности  программы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ
	
	+
	+
	+
	

	12
	Разработка программы, технологии мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности 

Разработка контрольного инструментария по оценке психологического и физического здоровья детей 
	+

+
	
	
	+
	


Формы нетрадиционного оздоровления по возрастным категориям

	Мероприятия
	                                 Возрастные категории детей

	
	1 мл. гр.
	2 млад.
	Средние
	Старшие
	Под. гр.

	Элементы точечного массажа
	
	*
	*
	*
	*

	Пальчиковая гимнастика


	*
	*
	*
	*
	*

	Дыхательная и звуковая гимнастики
	
	*
	*
	*
	*

	Психогимнастика по методике  М.Чистяковой
	частично
	*
	*
	*
	*

	« Дорожка здоровья»

+ оздоровительная гимнастика
	*
	*
	*
	*
	*

	Звуковая гимнастика 


	*
	*
	*
	*
	*

	Вибрационные вокальные упражнения
	
	частично
	*
	*
	*

	 Артикуляционная гимнастика
	*
	*
	*
	*
	*

	Лечебные игры А.Галанова


	частично
	*
	*
	*
	*

	Игровой массаж 

К. Уманской
	частично
	*
	*
	*
	*

	Антистрессовый,  интеллектуальный массаж
	частично
	*
	*
	*
	*

	Очистительное дыхание


	частично
	*
	*
	*
	*

	Упражнения для горла


	*
	*
	*
	*
	*

	Оздоровительный массаж после сна
	*
	*
	*
	*
	*


Направления работы по реализации комплексно целевой  программы  « Здоровый ребенок»

Направления работы, содержание мероприятий

	Комплексная диагностика, исследование состояния здоровья
	Рациональная  организация двигательной деятельности
	Система эффективного закаливания
	Лечебно профилактические мероприятия
	Применение апробированных и разрешенных  нетрадиционных  методик оздоровления
	Комплекс психологических мероприятий
	Реабилитация и коррекционная работа
	Консультативно информационная работа

	Осмотр детей  специалистами детской поликлиники
	Циклы физкультурных занятий, упражнений
	Босохождение

-  НОД в спортивном зале

- Дорожка здоровья
	Контроль  дыхания на занятиях по физической культуре
	Массаж биологически активных точек
	Вхождение в день
	Реабилитация детей перенесших простудные заболевания
	Консультативная помощь участникам образовательного  процесса

	Осмотр детей детским врачом
	Физкультурные занятия разного вида
	Обширное умывание
	Контрольза нагрузкой детей ЧБ и после болезни
	Пальчиковая гимнастика
	Индивидуальная работа по технологии

 « Детский сад – дом радости»
	Коррекционная работа по психоэмоциональным нарушениям
	Открытые просмотры оздоровительной деятельности 

	Осмотр детей  медицинским персоналом ДОУ
	Ритмическая гимнастика
	Полоскание рта поле еды
	Подбор мебели согласно антропометрических данных
	Артикуляционная гимнастика
	Индивидуальная и подгрупповая работа
	Коррекционная работа с детьми отстающими в освоении основных видов движений
	Активное участие родителей в физкультурно – оздоровительных мероприятиях ДОУ

	Осмотр детей комиссией ПМПК
	Гимнастика после сна
	Воздушные ванны  в облегченной одежде
	Профилактический прием иммуно- модуляторов
	Психогимнастика

М. Чистякова
	Обеспечение благоприятного психологического климата в группе
	Упражнения и игры по коррекции речи, движений.
	Участие родителей в спортивно – массовых мероприятиях города

	Диагностика речевого дыхания 

( логопед)
	Режим прогулки
	Утренняя гимнастика на свежем воздухе в теплое время года
	Сбалансированное питание
	Релаксационные упражнения
	Элементы музыкотерапии
	Индивидуальная работа в спортивном зале, кружковая работа
	Участие детей в соревнованиях, конкурсах

	Выявление нарушений двигательной активности, нарушения координации
	Двигательная деятельность с использованием атрибутов, пособий, спорт оборудования
	Оздоровительный бег
	Замена питания по показаниям 
	Фоновое звучание музыки  в режиме дня
	Интеграция образовательного процесса в режимные моменты
	Индивидуальная работа в группе, на прогулке
	Организация досугововых, праздничных мероприятий

	Диагностирование общего физического развития
	Использование развивающей среды групп
	Игры, исследования , экспериментирование с водой
	Потребление фитонцидов
	Дорожка здоровья
	Обеспечение межпредметных связей при решении образовательных  задач
	
	Проведение экскурсий, походов

	Диагностирование физических качеств
	Соблюдение двигательного режима и режима дня
	Прогулка в любую погоду
	Употребление соков, фруктов
	
	Использование инновационных  форм организации  познавательно – образовательной деятельности
	
	Работа консультационного клуба

	
	Проведение динамических пауз в свободно игровой деятельности
	
	Кислородный коктейль
	Звуковая гимнастика
	
	
	Создание родительского клуба

	
	Занятия разного вида с обеспечением  сменяемости  статики и движения
	
	Употребление очищенной, йодированной  воды
	Звуковая, вибрационная гимнастика
	
	
	Информация на родительской страничке  на сайте ДОУ

	
	Обеспечение двигательной нагрузки на прогулке
	
	Использование люстры Чижевского
	Вибрационно вокальные упражнения
	
	
	

	
	
	
	Использование увлажнителя воздуха
	Лечебные игры А. Галанова
	
	
	

	
	
	
	Кварцевание групп

( прикарантине)
	Игровой массаж А. Уманской
	
	
	

	
	
	
	Прием поливитаминов
	Антистресовый, интеллектуальный массаж
	
	
	

	
	
	
	Витаминизация 3-х блюд
	Средства медицинской экологии
	
	
	


Ожидаемые результаты:
* Оздоровление детей  по средствами  нетрадиционных оздоровительных методик и  технологий; 

* Реализация комплексно-целевой   программы « Здоровый  ребенок»;

* Реализация  оздоровительных групповых проектов.

* Создание  родительского клуба;

* Повышение  педагогических компетенций по  работе   с нетрадиционными  средствами оздоровления детей..

* Создание системы оценки качества, по результатам  реализации оздоровительных технологий.

4. 6 Целевой проект  «Семья и детский сад»

Сотрудничество с семьей – важное условие организации эффективной образовательной деятельности в нашем ДОУ. 

Цель: деятельности по данному направлению -  родители  активные участники образовательной деятельности по разнообразным формам и методам работы с учетом образовательных потребностей и интересов родителей, что сформирует активную родительскую позицию по развитию и воспитанию детей.

 Наиболее  эффективными формами сотрудничества и  взаимодействия считаем  разработку и реализацию целевых образовательных проектов (общесадовых и групповых), организация клубов по интересам, совместные мероприятия всех участников образовательного процесса, организация в комплексе консультативной, просветительской деятельности  в сфере интеллектуального, художественно - эстетического развития и здоровья воспитанников. 


Основной путь достижения цели: – внедрение проекта совместной работы ДОУ с семьей не возможно в рамках реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования. . Для воспитанников и родителей:

- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста

- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования

-обеспечение условий для изучения родного и татарского языка посредством УМК среди воспитанников и родителей;

- обеспечение индивидуального педагогического и  социального сопровождения для каждого воспитанника ДОУ

- каждой семье будет предоставлена  консультативная помощь в воспитании и развитии детей, возможность выбора дополнительных программ развития

- качество сформированности ключевых компетенций детей  будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе

- система дополнительного образования доступна и качественна.
 Все работа с родителями выстраивается  на основе изучения  запросов родителей, их  оценки  развития собственного ребенка,   изучение которой  дает возможность целенаправленно взаимодействовать, выбирать оптимальные варианты сотрудничества по оказанию адресной, индивидуальной  помощи. Взаимодействие,  консультационная помощь семье, просветительская направленность работы,  в том числе  в работе   с  одаренными детьми, детьми ОВЗ  на данный момент становится самой актуальной.
· для родителей, имеющих детей с отклонениями в развитии предпочтительнее индивидуальные консультации;

· для родителей, озабоченных одной и той же проблемой воспитания малыша эффективнее подгрупповая консультация, которая наряду с советами специалиста, дает возможность поделиться опытом семейного воспитания, подружиться родителям, семьям;

· положительно воспринимаются родителями практические семинары, позволяющие родителям научиться, решать самостоятельно проблемные ситуации, возникающие в общении с ребенком, научиться практическим умениям и навыкам аппликации, конструирования, организации игр, интересных сюрпризов. А это дает возможность в домашней обстановке интересно проводить досуг со своим ребенком.

В организации просветительской направленности во взаимодействии семьи и детского сада наряду с традиционными формами (лекции, конференции, “круглые столы”) положительно зарекомендовали себя интерактивные формы взаимодействия,  родительские  клубы.

Работа семейного клуба, это перспективное направление сотрудничества,  которое   строит  общение участников клуба на принципах добровольности, демократичности,  личной заинтересованности (в отличие от устаревших форм типа родительских собраний.  Выбор тематики заседаний составляется при личном участии родителей группы. На заседании клуба поднимаются вопросы, волнующие родителей, в частности гендерного воспитания детей.  Все направлено на максимальную результативность встречи для всех участников. Родители постепенно начинают понимать меру своей ответственности, когда видят результаты своих нелегких усилий. Работа клубов способствует установлению в детском саду домашней атмосферы, отношений искренних и доброжелательных.
                                           Ожидаемый результат:

* Перспективу развития взаимоотношений ДОУ и семьи выстраивать  в соответствии с направлением воспитательно – образовательной  работы,  важным направлением которой является психолого-педагогическая помощь  в формировании у родителей навыков сотрудничества со своим ребенком.

* Установление полного взаимопонимания между всеми взрослыми, призванными воспитывать ребенка. На основании данных комплексного диагностического обследования ребенка.

*Предъявление единых требований в семье и ДОУ к воспитаннику, уровень их ожидания, с одной стороны, и уровень возможностей, которыми располагает ребенок – с другой, не всегда совпадают.
*Широкое вовлечение  родителей в совместную с детьми и педагогами деятельность, содействие развитию индивидуальных способностей и наклонностей в разных видах  детской деятельности.
План мероприятий по реализации целевого  проекта «Семья и детский сад»
	Направления мероприятий
	2019-2019 

Организационно-подготовительный этап
	2019-2020

Информационно- просветительский


	2020-2021 Развивающий (обновленческий) этап 
	2021-2023
Практически кординационный
	2023-2024
Аналитическо-информационный этап

	Нормативное  обеспечение

	1. Разработка и утверждение Положения о  работе родительского клуб. 

2. Разработка и утверждение договора о сотрудничестве с учреждениями социального уровня в рамках деятельности клуба.
3. Создание необходимых условий для функционирования клуба «Заботливые родители»
	+

+

+


	+
	+
	+
	+

	Организационное обеспечение

	1. Мониторинг удовлетворенности родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ деятельностью клубов (в конце учебного года)  
	+
	+
	+
	+
	+

	Информационное обеспечение

	1. Обеспечение открытости и доступности информации о деятельности клубов на официальном сайте  ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+

	2. Обобщение опыта работы по организации клубной жизни в ДОУ и транслирование на разных уровнях (в том числе в СМИ, выпуск буклетов.
	
	+
	+
	
	+


Ожидаемые результат
* Создание  эффективных форм сотрудничества с родительской общественностью;

* Повышение  педагогических компетенций   родителей  в тесном сотрудничестве  по обеспечению развития , воспитания и образования каждого воспитанника;

*Повышение заинтересованности родительской общественности  в жизни своих детей, понимание их индивидуальности и обеспечения  развития в соответствии с ними;

* Повышение статуса ДОУ в глазах общественности.

4.7 Финнансовое обеспечение реализации программы развития.

	№п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат, тыс.рублей

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	13. 
	Курсы повышения квалификации педагогов
	19,1
	19,1
	25,2
	25,2
	25,2
	25,2

	14. 
	Подписка на газеты и журналы


	10,0
	15 ,0
	15 ,0
	15 ,0
	20, 
	20,0

	15. 
	Приобретение дидактических материалов
	10,0
	20,0
	30,0
	40,0
	
	

	16. 
	Приобретение мебели


	200,0
	100,0
	160,0
	180,0
	200,0
	200,0

	17. 
	Приобретение методических пособий
	5,0
	10,0
	15,0
	20,0
	30,0
	40,0

	18. 
	Приобретение спортинвентаря


	30,0
	40,0
	50,0
	40,0
	50,0
	60,0

	19. 
	Приобретение развивающих игр и игрушек
	10,0
	15,0
	20,0
	30,0
	40,0
	50,0

	20. 
	Ремонт заветной комнаты


	-
	-
	15000,0
	 -
	
	

	21. 
	Ремонт  музыкального зала


	-
	-
	80 000,0
	-
	
	

	22. 
	Оснащение и ремонт игрового оборудования на прогулочных площадках
	-
	100,0
	160,0
	180,0
	150,0
	150,0

	23. 
	Приобретение  информационно--технических средств
	16,0
	20,0
	30,0
	40,0
	30,0
	40,0

	24. 
	Приобретение призов, грамот


	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0


ГЛАВА V.ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

 Модель будущего дошкольного образовательного учреждения
(как желаемый результат)

Перспектива новой модели дошкольного учреждения предполагает:
· действенную  нормативную базу ДОУ для обеспечения качественного дошкольного образования, создание современной кадровой, стабильной финансово-экономической, материально-технической базы, предполагающей высокий уровень качества дошкольного образования;  
· новый уровень инновационной деятельности, ориентированный на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения дошкольного  образования в учреждении в форме реализации инновационных проектов и целевых программ; 
· модель интегрированного обучения и целостное полихудожественное  воспитание в условиях  в условиях индивидуального и коллективного сотворчества, воплощаемых в художественном событии.
· активность, инициативность участия коллектива, родительской общественности в управлении ДОУ, в реализации  управленческих решений, направленных на высокое качество дошкольного образования;
· четкое распределение и согласование компетенций, функций и полномочий коллегиальных, совещательных органов управления коллективом, согласование и ответственность всех субъектов образовательных отношений; 
· личностно-ориентированную систему содержания дошкольного образования на каждом возрастном этапе, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов, направленную на развитие способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование качеств социально-ориентированной личности, обогащенное социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое и физическое развитие; усиление роли комплексного психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательных отношений;
· создание содержательной модели развивающей предметно-пространственной среды для обеспечения качества реализации образовательной программы дошкольного образования ДОУ в соответствии федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;
· эффективную реализацию каждого этапа программы развития;


Программа развития ДОУ определяет основные направления, пути, средства преобразований деятельности учреждения при переходе на новый этап развития.  

5.1 Целевые индикаторы и показатели Программы развития

Для оценки эффективности  Программы развития используются целевые показатели и индикаторы, демонстрирующие возможное изменение в результате реализации программных мероприятий по годам. Оценка эффективности отражает степень достижения показателей по реализуемым задачам фактическому достигнутому к планируемому  результату  за отчетный год.

	Задачи  
	Показатели
	Индикаторы
	2020
%
	2021
%
	   2022
%
	2023
%

	1.Модернизировать систему управления в ДОУ через обновление структуры управления коллективом, совершенствование, оптимизацию воспитательно – образовательной деятельности,    оценки качества дошкольного образования, основанной на результатах самооценки, оценки деятельности  ДОУ  родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ

	1. Увеличение активности участия педагогов в управлении ДОУ через участие в коллегиальных и совещательных органах

2. Увеличение активности участия родителей (законных представителей) в управлении ДОУ через участие в совещательных органах и комиссиях
3. Увеличение активности участия представителей из числа общественности, участвующих в оценке качества дошкольного образования ДОУ
	1. Доля педагогов, проявляющих собственную активность в управлении ДОУ через участие в коллегиальных и совещательных органах 
2. Доля семей, проявляющих собственную активность в управлении ДОУ через участие в совещательных органах и комиссиях
3. Доля семей, проявляющих собственную активность в получении информации о деятельности ДОУ через официальный сайт ДОУ, от общей численности семей воспитанников 
4. Доля семей, включенных в состав  совета независимой (общественной) системы оценки качества дошкольного образования и проявляющих высокую активность в оценке деятельности ДОУ, от общей численности семей воспитанников ДОУ 
	15

11

18

0


	25

22

36

4


	35

33

54

5


	45

30

72

10



	2.Повысить качество образовательных услуг посредством внедрения современных педагогических технологий  в образовательную деятельность ДОУ (информационно-коммуникационных,  здоровьесберегающих, проектных технологий).


	1. Количество педагогических работников, эффективно использующих современные образовательные технологии в образовательной деятельности (здоровьесберегающие,  проектные, информационно-коммуникативные)

2. Количество воспитанников ДОУ (проявляющих творческие способности), охваченные целенаправленной деятельностью по индивидуальным образовательным программам   

3. Количество  воспитанников, получивших высокую оценку личных достижений (победы в конкурсах на городском, республиканском, российском уровнях), от общей численности воспитанников ДОУ

4. Увеличение числа родителей (законных представителей), полностью удовлетворенных качеством дошкольного образования 


	1. Доля педагогических работников, эффективно использующих технологии в образовательной деятельности от общей численности педагогических работников ДОУ:

- проектная

- здоровьесберегающие

- информационно-коммуникативные 

2. Доля воспитанников (проявляющих творческие способности), охваченных целенаправленной деятельностью по индивидуальным образовательным программам     

3. Доля воспитанников, получивших высокую оценку личных достижений (победы в конкурсах на городском, республиканском, российском уровнях), от общей численности воспитанников ДОУ

4. Доля семей, полностью удовлетворенных качеством дошкольного образования, от общей численности воспитанников ДОУ  
	36

12

24

0

4

80
	54

24

40

1,2

5

85


	72

48

58

1,8

6

90
	90

 80

60

2,4

7

95



	3. Обеспечить высокий профессиональный уровень педагогических кадров, достичь наибольшей эффективности и результативности труда каждого педагога, внедрения профессионального стандарта педагога.


	1. Увеличение количества педагогов ДОУ, имеющих высшее педагогическое образование; увеличение количества педагогов первой и высшей квалификационной категории 

2. Увеличение числа педагогических работников, прошедших за отчетный год обучение по программам непрерывного образования (включая повышение квалификации, переподготовку)  в рамках введения ФГОС ДО, в общей численности педагогических работников ДОУ
3. Увеличение количества педагогов  ДОУ, активно участвующих в работе методических объединений педагогов  

4. Увеличение числа  педагогов, участвующих в распространении собственного педагогического опыта на разных уровнях (МО, РК, РФ), от  общей численности педагогических работников ДОУ
	1. Доля педагогов  ДОУ, имеющих высшее педагогическое образование    

2. Доля педагогов ДОУ, имеющих первую и высшую квалификационные категории  

3. Доля педагогических работников, прошедших за отчетный год обучение по программам непрерывного образования (включая повышение квалификации, переподготовку)  в рамках введения ФГОС ДО, в общей численности педагогических работников ДОУ

4. Доля педагогических работников, участвующих в распространении собственного педагогического опыта на разных уровнях (МО, РК, РФ), от  общей численности педагогических работников ДОУ
	25

54

0

24


	30

60

30

36


	35

66

66

48


	40

80

100

60



	4.Повысить конкурентоспособность ДОУ  путем активного вовлечения родителей в образовательную деятельность, предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно-просветительских услуг родителям (законным представителям) воспитанников ДОУ, в том числе с привлечением учреждений социального уровня.


	1. Увеличение числа родителей (законных представителей), проявляющих высокую активность  в образовательной деятельности 

2. Количество  воспитанников, охваченных платными образовательными услугами  

3. Удовлетворенность родителей воспитанников спектром сети платных образовательных услуг в ДОУ 

4. Количество организаций, заключивших договора с  ДОУ по социальному взаимодействию 


	1. Доля семей, проявляющих высокую активность  (как участников образовательных отношений) в образовательной деятельности,  от общей численности семей  воспитанников ДОУ  

2. Доля воспитанников, охваченных платными образовательными услугами  

3. Доля родителей воспитанников, удовлетворенных качеством предоставления платных образовательных услуг в ДОУ
4. Количество заинтересованных организаций, вовлеченных во взаимодействие с  ДОУ, согласно заключенных договоров и планов работы.
	56

65

60

3


	61

70

70

5


	81

75

85

 7


	87

80

95

9




5.2 Управление Программой развития и контроль за ходом ее реализации


Непосредственное руководство реализацией Программы развития осуществляет директор ДОУ, который несет ответственность за эффективность и результативность реализации Программы развития.


Управление Программой развития и контроль за ходом ее реализации осуществляется путем:

1. Согласования Программы с ДОУ  Управлением образования г. Ухта.

2. Утверждения Программы на  педагогическом совете ДОУ.

3. Подготовки, организации, руководства отдельных мероприятий Программы осуществляется коллегиальными и совещательными органами управления ДОУ (педагогический совет).

4. Подведения промежуточных итогов реализации Программы на заседаниях коллегиальных и совещательных органов. 

5. Ежегодной оценки качества и эффективности проведенных мероприятий по целевым индикаторам и показателям оценки.

6. Предоставления отчетов о ходе реализации Программы с предоставлением мониторинга реализации Программы, обоснованных выводов и предложений о необходимости корректировки Программы (программных мероприятий, финансовых затрат, сроков исполнения, целевых индикаторов и показателей  оценки). 

         Заведующий





         Совет коллектива





Совет Учреждения





Педагогический совет





Главный бухгалтер





Старший воспитатель





Заместитель   по БТ и Ж





Заместитель заведующего





Родители воспитанников





Младшие воспитатели





Обслуживающий персонал








      Завхоз





         Формы взаимодействия ДОУ с семьей





Участие в образовательном процессе


- проведение мастер классов,


- участие в групповых проектах,


- конкурсы совместного творчества





Эмоционально – насыщенные формы общения


- праздники,


- развлечения,


-экскурсии,


- групповые посещения объектов социума








Формы общения


- родительское собрание,


-консультации


- беседы


-информационные стенды;


-открытые мероприятия


-работа с сайтом








Анкетирование


- Вновь поступивших родителей,


- выявление социального заказа дополнительного образования,


удовлетворенность работой учреждения





Детская поликлиника





МСОШ№19,№5





МУ «Управление образования»





Музыкальная школа №2





Центр творчества имени Корчевского





Краеведческий музей





 Музей геологической коллекции





Дошкольные учреждения микрорайона





Центральная детская библиотека  им. Гайдара





Объединенный цент народной культуры





Отдел опеки и попечительства





Муниципальное дошкольное образовательное учреждение


« Детский сад №3 – общеразвивающего вида»





ВЫПУСКНИК ДЕТСКОГО САДА





Психические познавательные процессы





Физическая компетентность





Познавательная компетенция





Социально личностная компетенция








Художественно – эстетическая компетенция








Восприятие - носит произвольный характер. Выделяет множество признаков одновременно.








Внимание - объем соответствует средневозрастному показателю. Высокая степень произвольности внимания – быстрое переключение с одного объекта на другой, может относительно долго сосредотачиваться на одном объекте. Рационально распределяет внимание.








Память - Быстро запоминает. Усвоенный материал удерживает в сознании, воспроизводит без усилий и напряжений. Пользуется некоторыми приемами запоминания. Преобладает словесно – образная память








Мышление - Проявляет способность к выводам и умозаключениям. Проводит анализ фактов, сравнивает их. Устанавливает причинно – следственные связи; классифицирует, объединяет на основе одного и нескольких признаков. Переносит полученные знания в новые ситуации. Синтезирует знания из различных областей для решения конкретных познавательных задач. Планирует свои действия и предвидит результаты.





Осознанно выполняет основные движения: бег, ходьба, лазание, метание и  пр.  может видоизменять ранее усвоенные образцы движений применительно к новым условиям; движения приобретают произвольный характер. Способен сохранять статическое положение в течение занятия, владеет элементарными приемами снятия утомления. Сформирована: привычка к здоровому образу жизни и потребность в физических движениях, двигательной активности.





Любознателен, самостоятелен в поиске новых впечатлений, опробовании разных способов действий, ответов на возникающие у него вопросы, решении проблемных ситуаций. Имеет общие представления об окружающем мире, о себе, о других людях. Имеет большой словарный запас; речь выразительна, содержательна, грамматически правильная. Развиты фонематический слух и восприятие.





Способен к произвольному управлению своим поведением, умеет адекватно оценивать себя, свою деятельность и результатам. Уверен в своих возможностях, позитивно относится к окружающим людям. Владеет элементарными навыками делового сотрудничества. Умеет согласовывать свои желания, действия с партнером, уступать при необходимости, отстаивать свою точку зрения. Владеет разными способами разрешения конфликтных ситуаций.





Проявляет эстетически осознанное отношение к окружающему миру, способность к эстетической оценке. Инициативен, владеет основными способами создания и воплощения художественного образа в разных видах деятельности, стремится к импровизации.





      Педагог





             Виды профессиональной  деятельности





- Воспитательно – образовательная





- Организационно - методическая








-Учебно – методическая


- Консультативно – экспертная;


- Диагностико-исследовательская.








Профессионально – деятельностные  компетенции:


- Образованность;


- Общепрофессиональные знания, умения;


-  Инновационная деятельность педагога;


- Социальные  компетенции; 


- Способность к самообразованию.





Личностные компетенции:


 - личностно- характерологические особенности;


- особенности познавательных процессов;


- психо- физиологические особенности;


-знания в области культуры;


- знания в области здоровья.











ПЕДАГОГ


- 








Образованность:


- основы гуманитарных и социально-экономических наук, системой знаний о сфере образования, умеет использовать полученные знания и методы в профессиональной деятельности; 


- система знаний о человеке как субъекте образовательного процесса, его возрастных, индивидуальных особенностях, социальных факторах развития; 


- целостное представление о процессах и явлениях, происходящих в природе и обществе, необходимое для решения профессиональных задач; 


- сущность и социальную значимость своей профессии, обладает чувством профессиональной ответственности за результаты своего труда; 


- умения психолого-педагогической диагностики;


-  при реализации профессиональных функций решает поставленные задачи, требующие анализа ситуации и выбора решений; 


- рационально организация своего труда, в том числе планировать работу, анализировать её результаты, организовывать рабочее место; 


- применение компьютерной техники в сфере профессиональной деятельности; 


- психологически готов к изменению вида и характера профессиональной деятельности, осознает необходимость повышения квалификации, способен к самостоятельному овладению дополнительными знаниями в области профессиональной деятельности.








Личностный компонент








Профессионально-деятельностный компонент





Общепрофессиональные знания, умения:


- задачи, содержание и процесс дошкольного воспитания и обучения в ОУ; 


- единство процессов обучения и воспитания детей; 


- формы и методы работы с детьми, родителями; 


- планирование и учебно-методическое обеспечение воспитательно-образовательного процесса; 


- современные педагогические технологии (в том числе компьютерные).


Педагог хорошо подготовлен в педагогической сфере.








Личностно-характерологические особенности:


- качества лидера; 


- коммуникабельность; 


- эмпатия; 


- толерантность; 


- соблюдает этику в деловом и личностном общении; 


- организаторские способности; 


- самокритичность; 


- справедливость; 


- стрессовоустойчивоть; 


- стремление к самосовершенствованию. 


- неконфликтность; 


- эмоциональная устойчивость; 


- владение ораторским искусством.








Особенности познавательных процессов:


- гибкость мышления; 


- наблюдательность; 


- аналитическое мышление; 


- большой объём памяти; хорошо развитая долговременная оперативная память.








Медико-биологические знания, умения, навыки:


- анатомо-физиологические особенности детей; 


- основные факторы риска и основных способах профилактики функциональных нарушений развития детей; 


нормативно-технические и организационные основы безопасности жизнедеятельности; 








Психофизиологические особенности:


- сильный тип нервной системы; 


- высокая концентрация, распределение и быстрая переключаемость внимания; 


- способность к самоконтролю; 


- умение быстро и чётко координировать свои действия; 


- устойчивая умственная и физическая работоспособность; 


- нервно-психическая устойчивость в стрессовых ситуациях.








В области культуры:


- обладает профессиональной этикой, высокой профессиональной и личной культурой; 


- грамотно использует профессиональную лексику, 


- эрудирован в области культуры, осознаёт ответственность за сохранение культуры во всех её проявлениях.


- владеет знаниямиэтнокультурной направленности








В области здоровья:


- понимает причинно-следственные связи в процессе формирования и сохранения здоровья; 


- имеет представление о факторах, определяющих здоровье современного человека, о своём адаптивном потенциале; 


- знает критерии здорового образа жизни, свои основные психофизиологические особенности; 


- обладает умениями повышения работоспособности укрепления иммунитета, снятие психоэмоционального переутомления.








I. Ресурсное обеспечение. Обеспечение условий осуществления образной деятельности





Программное обеспечение


Использование в образовательном процессе: инновационных педагогических технологий, а так же программ дополнительного образования


Наличие программы развития, определяющей стратегию и тактику управления качеством образования (на 3-5) лет





Материально-техническое обеспечение


Обеспеченность технологическим оборудованием


Закуплено новое технологическое оборудование


Пополнено оборудование физкультурного зала и прогулочных площадок


Отремонтированы групповые помещений полностью (проведены электромонтажные, сантехнические работы и полный косметический ремонт)


Заменены теневые навесы на групповых участках





Удовлетворение потребности населения в услугах детского сада


Увеличено количество новых форм организации дошкольного образования


Проведена модернизация помещений дополнительного образования





Кадровое обеспечение


Количество сотрудников (физических лиц), работающих в Дс, всего 72 чел.


Администрация, всего 4 чел.


Бухгалтерия всего 3 чел.


Медицинская служба, всего 2 чел.


Педагогический коллектив, включая педагогов-специалистов, 27 чел.


Средний возраст педагогического состава 38 лет


Количество уволенных сотрудников Д/с 3 чел.


Количество штатных единиц в соответствии со штатным расписанием 73 ед.





Информационно-технологическое обеспечение деятельности ДОУ


Наличие действующей электронной почты (� HYPERLINK "mailto:mdou3_ukhta@mail.ru" �mdou3_ukhta@mail.ru�)


Наличие сайта Дс (� HYPERLINK "http://www.dc3-ukhta.ru" �www.dc3-ukhta.ru�)


Имеются компьютерные программы





Социальное и педагогическое партнерство


Учреждения-партнеры, с которыми заключены договоры о сотрудничестве, всего 5 ед.


Имеются 2 органа государственного управления в Дс (Педагогический совет и Собрание трудового коллектива)








Обеспечение безопасности деятельности образовательного учреждения


Наличие кнопки экстренного вызова полиции, 1 ед.


Наличие контрольно-пропускного пункта, 1 ед.


Количество камер видеонаблюдения, 3ед.


Наличие автоматической пожарной сигнализации





     II. Качество деятельности учреждения





Качество деятельности администрации ДС


Количество проведенных семинаров, конференций по обобщению опыта работы


Участие ДС в опытно-экспериментальной работе, всего программ


Участие ДС в профессиональных конкурсах, всего





Повышение профессионального уровня и качество деятельности коллектива


Прохождение курсов повышения квалификации, переподготовки и дополнительного образования


Участие в семинарах и  конференциях по обобщению опыта работы


Реализация опытно-экспериментальной работы, проектной деятельности


Участие в профессиональных конкурсах, соревнованиях и пр.


Использование педагогами информационных технологий








Качество деятельности педагогических работников


Проведены мероприятия по повышению качества деятельности воспитателей, музыкального руководителя, инструктора по физической культуре 


Получены призовые места на спортивных соревнованиях, конкурсах





Качество социальных связей и общественно-государственного управления


Реализованы программы с педагогическими и социальными партнерами(музеями, вузами и др.учреждениями)


По обращениям родителей решения принимались незамедлительно


Решения Попечительского Совета реализованы полностью





Качество деятельности службы сопровождения


Проводится диагностик здоровья детей


Проведение профилактических мероприятий медицинским персоналом Дс





Эффективность воспитательно-образовательного процесса


Среднесписочный состав детей 291 чел.


Количество детей, освоивших образовательные программы 291 чел.


Количество детей, выпущенных в школу 67 чел.


Количество детей, поступивших в образовательные учреждения повышенного уровня, всего


Количество детей, у которых сформирована готовность к школе 67 чел.


Количество детей, посещающих кружки дополнительного образования на  базе Дс: бесплатные – 31% - 89 чел; платные – 33% - 95 чел.


Количество детей-участников спортивных соревнований, конкурсов 155 чел.





Эффективность работы по охране и укреплению здоровья и психофизического развития детей


Пропущено по болезни 1 ребенком за год 10,7 %


Количество случаев травматизма в ДС – 0.


Количество детей, улучшивших группу здоровья 5 чел.


Количество детей инвалидов 1 чел.





Удовлетворенность деятельностью дошкольного образовательного учреждения участниками образовательного процесса


Количество опрошенных педагогов и специалистов 18 чел. 


Количество опрошенных родителей 149 чел.





Экономическая эффективность деятельности ДОУ


Исполнение бюджета на конец календарного года, 100 %


Объем финансовых средств, полученных за счет дополнительных образовательных услуг 522 400 руб.


Объем финансовых средств, направленных на заработную плату и материальное стимулирование сотрудников за счет средств, полученных от привлечения дополнительных образовательных услуг, 257 849,74 руб.(с учетом налогов)


В том числе объем финансовых средств, полученных за счет привлечения пожертвовании, 400 000 руб.


Обоснованных жалоб, рекламаций в сфере нарушения действующего законодательства в осуществлении образовательной и финансово-хозяйственной деятельности нет.
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